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ACTA NUMERO 104
CONSEJO DIRECTIVO SESION ORDINARIA

Fecha: | 04 de noviembre de 2025

| Hora: 10:00 a.m.

| Lugar: sala de consejo

| PARTICIPANTES

Consejero

Rol

Mireya Cecilia Gonzalez Lara

Delegada del Ministerio de Educacién Nacional

Claudia Ximena Triana Vera

Representante Directivas Académicas

Ramén Daniel Espinosa Rodriguez

Representante de Exrectores

Jaime Andrés Tigreros

Representante de Profesores

Jhonatan Holguin Dominguez

Representante de Estudiantes

Evelin Aguirre Hernandez

Representante de Egresados

| Dr. Gustavo Rubio Lozano

| Rector

| Jackeline Valderrama Cuadros.

| Secretaria del Consejo

INVITADOS

Nombre

Rol

Luz Karime Rubiano Bacca

Asesora la oficina de Gestion Financiera y Recursos Fisicos

AUSENTES

Nombre

Rol

Karol Vanessa Martinez Silva

Alcaldesa del Municipio

Maria del Pilar Giraldo Bedoya

Representante del Sector Productivo

Vacancia

Designado Presidencia de la Republica

1. Llamado a lista y verificacion de quorum.
Aprobacién Orden del dia.
Aprobacién de las Actas Nos.

3.3. Acta 102 del 09 de octubre de 2025 y
3.4. Acta 103 del 31 de octubre de 2025

ORDEN DEL DIA

Presentacion del Acuerdo 040 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el cual
se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2026”.

Presentacion del Acuerdo 041 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el cual
se ajusta el Plan Integral para el Desarrollo y la Calidad Institucional del Utedé: PID 2024 —
2032, para incluir los compromisos rectorales 2025 — 2029”.

Presentacion del Acuerdo 042 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por medio
del cual se determina y aprueba la estructura y organizacion académica, administrativa de la
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institucion, de conformidad con las politicas, planes y programas adoptados, y se dictan otras
disposiciones.”

7. Presentacién del Acuerdo 043 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el cual
se adopta el Estatuto de Contratacion de Utedé institucidn publica de educacién superior de
Guadalajara de Buga, Valle”.

8. Proposiciones y varios.

Cambio al Orden del

dia: Si NO | X | Describa el motivo:

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacion de quorum. Preside la sesion la Dra. Mireya Cecilia Gonzalez
Lara, delegada del Ministerio de Educacién Nacional por la ausencia de la alcaldesa verifica
el quorum llamando nominalmente a lista a los consejeros asistentes a la sesién ordinaria del
Consejo Directivo, confirmando que si hay quorum para deliberar y decidir.

2. Aprobacion del orden del dia. Se lee y pone a consideracién el orden del dia de la sesién
ordinaria del Consejo Directivo, el cual fue aprobado por todos los consejeros sin ninguna
modificacion.

3. Aprobacion de las Actas Nos.

3.1. Acta 102 del 09 de octubre de 2025,
3.2. Acta 103 del 31 de octubre de 2025

Se pone a consideracion las actas anteriormente mencionadas las cuales fueron aprobadas
por los consejeros, sin ninguna observaciéon. Dejandose por sentado, que la Dra. Mireya Cecilia
Gonzalez Lara - Delegada del Ministerio de Educacién Nacional, se abstiene de pronunciarse
frente a las mismas, ya que no asistioé a dichas sesiones.

4. Presentacion del Acuerdo 040 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el
cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad Técnica para el
Desarrollo Profesional-Utedé, para la vigencia fiscal 2026”.

La Asesora la oficina de Gestidn Financiera y Recursos Fisicos, Luz Karime Rubiano Bacca, presenté
el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos correspondiente a la vigencia fiscal 2026. Inici6é su
intervencion explicando que este presupuesto fue formulado de acuerdo con los requerimientos
necesarios para el correcto funcionamiento institucional y en alineacién con las metas establecidas
en el Plan Integral de Desarrollo definido por el Rector. Sefiald que el anexo numero 3 del acuerdo
contiene la exposicién de motivos y las disposiciones que sustentan la elaboracién del presupuesto.

La asesora financiera, Luz Karime, también presenté el histérico de ingresos de la institucién entre
2020 y 2025, destacando el crecimiento sostenido durante ese periodo. De acuerdo con las
proyecciones, el afio 2025 cerrara con un recaudo de 25.273 millones de pesos, principalmente
provenientes de la venta de servicios por inscripciones y matriculas, asi como de las transferencias
del Gobierno Nacional para funcionamiento e inversion. Resalté que el numero de estudiantes
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matriculados aumenté de 1.226 en 2020 a 3.927 en 2025, lo que representa un incremento
aproximado del 230%, segun cifras del SNIES.

El Rector complementé la informacion sefialando que la institucion ocupa el noveno lugar entre las 63
instituciones publicas del pais con mayor crecimiento en matricula, superando ampliamente la meta
nacional del 25% al alcanzar un aumento del 200%. Destac6 ademas que este logro se ha alcanzado
sin que el valor de la matricula supere el salario minimo legal mensual vigente, lo cual refleja el
compromiso institucional con la politica de acceso y equidad del Gobierno Nacional.

En términos monetarios, la asesora Rubiano Bacca informé que los ingresos pasaron de 3.797
millones en 2024 a 6.497 millones en 2025, evidenciando un crecimiento del 71%. Explicé que este
aumento se debe al fortalecimiento del plan integral de cobertura impulsado por el Ministerio de
Educacién Nacional, asi como al crecimiento en los servicios de extension. Entre estos, destacé la
incorporacion de 2.900 millones de pesos provenientes del Convenio RENATA de Inteligencia
Artificial, y la adjudicacién de una convocatoria del Ministerio de Educacién a través del proyecto PIDE,
orientado a promover la permanencia estudiantil.

Respecto a las transferencias nacionales, la asesora Luz Karime, subray6 que estas se sustentan en
lo dispuesto por el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, relacionadas con el funcionamiento institucional.
Mencioné que el Ministerio ha destinado recursos adicionales para el Plan Integral de Cobertura
Territorial, el Plan de Fomento al Bienestar y la formalizacién laboral, entre otros. En este sentido, las
transferencias por funcionamiento pasaron de 6% en 2021 a 46% en 2025, con una proyeccion de
cierre de 10.786 millones de pesos.

Enfatizé que alrededor del 70% de los ingresos institucionales provienen de estas transferencias, lo
que garantiza estabilidad financiera y sostenibilidad operativa. También explicé que, debido a los
nuevos lineamientos de la politica de gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional, el 80% de los
recursos de matricula recibidos en el segundo semestre de 2025 pasaran a fortalecer la base
presupuestal de la vigencia 2026, motivo por el cual se proyecta una reduccién en los ingresos por
venta de servicios, compensada con un aumento en las transferencias nacionales.

El presupuesto de ingresos para 2026, se proyecta en 20.427 millones de pesos, con un incremento
del 6%, acorde al IPC estimado y al crecimiento macroecondémico del pais. El componente principal
sera la transferencia del Gobierno Nacional para funcionamiento, con 14.000 millones de pesos. Por
su parte, los ingresos por inscripciones y matriculas se reducen, debido al traslado de recursos a la
base presupuestal. Otros rubros, como los aportes de cooperativas, se mantienen en 881 millones,
mientras que los servicios de extension se proyectan en 1.095 millones, teniendo en cuenta que el
afo 2026 sera electoral y podria afectar la dinamica de los convenios.

Posteriormente, la asesora Rubiano Bacca, presenté el presupuesto de gastos, el cual busca
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales en programas académicos, investigacion,
proyeccién social, extensién y funcionamiento administrativo. Indicé que el presupuesto total de
gastos sera también de 20.427 millones, donde el 59% corresponde a gastos de personal y el 40% a
la adquisicién de bienes y servicios.

El incremento en los gastos de personal responde a la formalizacion laboral de cargos dispuesta por
el Ministerio de Educacion Nacional y la Funciéon Publica, asi como a la apertura del nuevo
MULTICAMPUS de Ladera en Cali, que implicara la contratacion de docentes hora catedra y personal
administrativo.

En cuanto a bienes y servicios, se incluyen los contratos de mantenimiento, vigilancia, aseo y
sostenimiento de laboratorios, ademas del bienestar institucional, al cual se destina mas del 10% del
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presupuesto, superando el 2% minimo exigido por ley. Esto obedece a la relevancia del bienestar
como factor clave para la permanencia estudiantil. A través del programa PIDE, se ha ampliado la
cobertura de alimentacion y transporte tanto en sedes del Choc6 y Buenaventura como en la sede
principal.

Durante la reunion, la presidenta de la sesion, Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara - Delegada del
Ministerio de Educacién Nacional, solicitd precisar el incremento de las transferencias corrientes entre
2025y 2026. Rubiano Bacca respondié que dicho aumento es del 72%, e incluye partidas destinadas
a sentencias y conciliaciones, debido a una demanda laboral en curso, lo que obliga a la institucion a
prever los recursos en caso de una orden de pago durante esta o la proxima vigencia.

La Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara, también observé una contradiccion aparente entre el aumento
en los gastos de personal y la reduccion en los ingresos por venta de bienes y servicios. Ante ello,
Luz Karime aclaré que la disminucion se justifica en el traslado de recursos de gratuidad a la base
presupuestal, lo cual compensa el ajuste y mantiene el equilibrio financiero.

Finalmente, al respecto del gasto de inversion, Rubiano Bacca explicé que estos dependen de los
excedentes financieros y de los recursos del Plan de Fomento a la Calidad, que no son ingresos
recurrentes, por lo que solo se incorporan durante la vigencia en curso conforme a las normas
presupuestales.

Luz Karime Rubiano Bacca, Asesora de la oficina de Gestién Financiera y Recursos Fisicos, lee
detalladamente el Acuerdo 040 de noviembre 04 de 2025 del Consejo Directivo, para todos los
consejeros.

La presidente de la sesidn somete a votacién Proyecto de Acuerdo 040 de noviembre 04 de 2025, del
Consejo Directivo: “Por el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Unidad Técnica
para el Desarrollo Profesional-Utedé, para la vigencia fiscal 2026”.

El cual fue aprobado por unanimidad.
Votacion:

. Presidente de la sesion: aprobado

. Rep. Profesores: aprobado

. Rep. Directivas Académicas: aprobado
. Rep. Egresados: aprobado

. Rep. Estudiantes: aprobado

. Rep. Exrectores: aprobado

DA WN -

5. Presentacion del Acuerdo 041 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el
cual se ajusta el Plan Integral para el Desarrollo y la Calidad Institucional del Utedé: PID
2024 - 2032, para incluir los compromisos rectorales 2025 - 2029”.

El Rector inicidé su intervencion informando que habia remitido previamente a los correos de los
asistentes una presentacién ejecutiva del acuerdo relacionado con el Plan Integral para el Desarrollo
y la Calidad de la UTEDE, aprobado mediante acuerdo en los meses de febrero y marzo del afio 2024.
Explicé que dicho plan es reciente y que, durante el proceso de elecciones de rectoria para el periodo
2025-2029, se incorporaron nuevos elementos que no estaban contemplados en el ejercicio original
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de planeacién. Sefald que el proposito de esta exposicidn era mostrar la evolucién institucional y
evidenciar como dicha transformacién ha permitido fortalecer las condiciones para avanzar hacia una
institucion estable, sélida y con vision de futuro.

El Rector manifesté que uno de los principales objetivos definidos en el Plan de Desarrollo y Calidad
es el posicionamiento de la institucion, asi como su evoluciéon académica y organizacional. Explicé
que, al revisar el crecimiento histérico, entre los afios 2003 y 2013, la instituciéon contaba con un
promedio de 236 estudiantes, cinco profesores y cuatro programas académicos. Posteriormente, entre
2014 y 2016, se consolidd el primer grupo de investigacion y la institucién alcanzé un promedio de
203 estudiantes, nueve profesores y los mismos cuatro programas de formacién. Durante el periodo
2017 a 2024, la institucion experimentd un crecimiento importante, alcanzando un promedio de 936
estudiantes por semestre, doce docentes y cinco programas académicos, ademas de tres grupos de
investigacion activos. En el periodo 2024-2025, la matricula promedio llegé a 2.015 estudiantes por
semestre, con quince profesores y catorce programas en funcionamiento, ademas de la incorporacién
de un nuevo grupo de investigacion denominado CIMES Colombia, enfocado en el estudio de las
ciudades intermedias como solucién para la expansién de la educacion superior en el pais.

A partir de este recorrido histérico, el rector destacé que el cambio de denominacién de la institucion
no tuvo como propdésito alterar su buen nombre, sino fortalecer su identidad, mejorar sus condiciones
y posicionarla con una visidn mas amplia y moderna.

El Rector subrayé que el proyecto de consolidacion de la UTEDE, se basa en dos propésitos
fundamentales: la vinculaciéon con la comunidad y el fortalecimiento de la formacién académica, lo
cual permitira avanzar hacia una institucion estable, sostenible y con bases sélidas. Sefialé que ambos
propésitos estan en coherencia con la propuesta rectoral elegida y con los lineamientos del Plan de
Desarrollo y Calidad vigente. Agreg6 que, gracias al fortalecimiento de la capacidad instalada lograda
entre 2015 y 2025, la institucién cuenta con las condiciones necesarias para seguir avanzando en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Explicé que la nueva propuesta mantiene la misma estructura del acuerdo anterior, con tres grandes
ejes estratégicos: la excelencia académica, los resultados y el aprendizaje, ademas de las condiciones
de calidad. A partir de ellos, la institucién busca reducir la desercion, crear estimulos para la
permanencia estudiantil y fortalecer la innovacién en la oferta académica. En este sentido, anuncié la
creacion de cuatro médulos que se incorporaran de manera transversal en todos los programas
académicos, enfocados en herramientas de analisis de programas y diagramacion, gestion y analisis
de datos, pensamiento creativo para la solucion de problemas y paradigmas de programacioén y
modelado de procesos. Segun explicd, estos modulos permitiran que la inteligencia artificial se aplique
de forma practica en cada uno de los sectores académicos y contribuiran a consolidar la denominada
formacion 4.0.

Seguidamente, el Rector resaltoé la creacion de un programa orientado a la transicién energética,
aprovechando la existencia de la granja fotovoltaica institucional que ya permite la autosostenibilidad
energética y genera un excedente que sera entregado préximamente al Hospital Divino Nifio. Sefialé
que este logro representa un avance significativo en materia de sostenibilidad y compromiso
ambiental.

Asimismo, explicd que la institucidén tiene proyectado ofrecer programas de formacién posgradual,
teniendo en cuenta que cuenta con una base de mas de 4.600 egresados que representan una
poblacién importante para continuar su proceso educativo dentro de la misma universidad.
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En relacién con el fortalecimiento del cuerpo docente y administrativo, el Rector present6 el plan de
formalizacion profesoral, en cumplimiento de los compromisos adquiridos con el Gobierno Nacional y
en concordancia con la normativa expedida por el Ministerio de Educacién Nacional. Dicho plan
contempla la nivelacién salarial de los profesores de planta para la vigencia 2026, asi como la
formalizacion laboral de los administrativos y auxiliares entre los afios 2025 y 2028. También
menciond la propuesta de otorgar tres becas de formacién de alto nivel para profesores en el area de
inteligencia artificial, con el fin de continuar fortaleciendo las capacidades académicas de la planta
docente.

Durante su intervencion, el Rector también se refirié al programa denominado “Plan de Trabajo 100-
80-100”, que sera implementado a partir del afio 2026 y que tiene como propdsito establecer agendas
de concertacion para los profesores, profesionales universitarios y auxiliares en planta. Explicé que
este plan propone el cumplimiento del 80% de la jornada laboral y el 100% del salario, otorgando un
dia libre a la semana como incentivo para quienes cumplan la totalidad de los compromisos
establecidos.

Finalmente, el Rector indicd que, dentro del eje de excelencia académica y el factor critico de éxito
relacionado con el modelo de bienestar, la institucion esta proponiendo una serie de proyectos
comprendidos entre los numeros 31 y 42 del marco estratégico. Estos proyectos buscan fortalecer el
bienestar institucional y ampliar el alcance regional de la UTEDE en el territorio Pacifico, reafirmando
su compromiso con el desarrollo regional, la calidad educativa y la formacién integral de sus
estudiantes.

La Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara, delegada del Ministerio de Educacién Nacional, agradecié al
rector por la presentacioén realizada y destacé la importancia del proceso participativo que permitié
llegar a este punto, sefialando que, segun los documentos entregados, el proyecto habia sido
previamente deliberado tanto en el Consejo Rectoral como en el Consejo Académico. Resalté que la
participacién de estos 6rganos es fundamental para garantizar la transparencia y la legitimidad de las
decisiones institucionales. Posteriormente, formuld una pregunta relacionada con la viabilidad técnica
y financiera del proyecto, solicitando precisiones sobre el aval otorgado por las areas de planeaciény
del equipo financiero de la institucién.

El Rector respondié que dichas viabilidades fueron otorgadas los dias 22 y 23 de octubre, y que una
vez fueron obtenidas, el proyecto se presenté ante el Consejo Académico, ampliado con la
participaciéon de los miembros del Consejo y de ocho profesionales adicionales que brindaron apoyo
en los procesos de planeacion, finanzas e infraestructura. Explicé que, tras esta revision, el Consejo
acord6 elevar la propuesta al Consejo Directivo, dado que su aprobacién corresponde a la
competencia de dicho 6rgano. Afadié que las viabilidades quedaron registradas y asignadas
formalmente tanto en el Comité de Rectoria de los dias 22 y 23 de octubre como en la sesion del
Consejo Académico realizada el 24 de octubre.

Finalmente la delegada, Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara, confirmé su entendimiento de que, con lo
expresado, se daba por establecida la viabilidad formal del proyecto en los respectivos consejos
institucionales.

El rector lee detalladamente el Acuerdo 041 de noviembre 04 de 2025 del Consejo Directivo, para
todos los consejeros.

La presidente de la sesién somete a votacién Proyecto de Acuerdo 041 de noviembre 04 de 2025, del
Consejo Directivo: “Por el cual se ajusta el Plan Integral para el Desarrollo y la Calidad Institucional
del Utedé: PID 2024 — 2032, para incluir los compromisos rectorales 2025 - 2029”.
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El cual fue aprobado por unanimidad.

Votacion:

. Presidente de la sesion: aprobado

. Rep. Profesores: aprobado

. Rep. Directivas Académicas: aprobado
. Rep. Egresados: aprobado

. Rep. Estudiantes: aprobado

. Rep. Exrectores: aprobado

OO WN -

6. Presentacion del Acuerdo 042 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por
medio del cual se determina y aprueba la estructura y organizacion académica,
administrativa de la institucion, de conformidad con las politicas, planes y programas
adoptados, y se dictan otras disposiciones.”

El Rector inicio su presentacién sefalando que, en coherencia con lo expuesto previamente y en
concordancia con los ajustes realizados, la institucién ya cuenta con una estructura consolidada del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en términos de aprendizaje. Explicé que el objetivo
principal de este sistema es prevenir la desercién estudiantil, fortalecer la promocién y la graduacién,
y avanzar tanto en la evaluacién nacional como internacional de los procesos académicos.

Indicé que, en materia de gestion institucional, se busca fortalecer el desarrollo tecnolégico y
garantizar una rendicion de cuentas efectiva, de manera que los resultados se traduzcan en tasas de
retorno positivas, eficiencia en el uso de los recursos publicos y un mayor impacto por innovacion.
Precis6 que estas acciones deben reflejarse en mejores indicadores de emprendimiento,
empleabilidad y ocupacién de los egresados, asegurando que los recursos invertidos generen
beneficios tangibles para la comunidad académica y el entorno social.

Sobre esa base, explicod que se estructuraron funciones de arquitectura organizacional y que se
realizaron tres procesos de autoevaluacion institucional. El primero tuvo lugar en octubre de 2023, el
segundo en marzo de 2024 y el tercero en octubre de 2025. A partir de estas autoevaluaciones se
elaboré una matriz de competencias laborales y comportamentales, la cual —segun indic6— es de
doble entrada: en las abscisas se ubican competencias como la autogestién, el trabajo en equipo, el
aprendizaje continuo, la creatividad, la innovacion, la comunicacién asertiva, la gestion del tiempo y
la adaptabilidad, mientras que en las ordenadas se relacionan los distintos cargos propuestos dentro
de la estructura organizacional.

El Rector explicd que esta matriz permite evaluar integralmente las competencias de cada funcionario
y determinar un puntaje total de hasta 360 puntos, con lo cual se logra identificar los niveles de
desarrollo laboral y comportamental requeridos para cada puesto. Asimismo, mencioné que esta
herramienta facilita el ajuste de los costos de ndmina, ya que permite correlacionar las
responsabilidades con los niveles de desempefio y las funciones asignadas.

Durante la exposicion, el rector presenté ademas diversos mapas de proceso que corresponden a la
gestion académica y administrativa, entre ellos los del calendario de matriculas, inscripcién vy
extension académica, matricula académica y asignacion docente, los cuales se articulan con las areas
de Registro y Control y la Vicerrectoria Académica. En los graficos institucionales también se
evidencian los diagramas de arquitectura organizacional para los perfiles profesionales, universitarios
y de posgrado (Grafico 6), los perfiles técnicos y tecnoldgicos (Grafico 7), y la estructura organica
general de la institucién segun sus consejos y comités de apoyo (Grafico 8).
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El Rector sefialé que actualmente la institucion se encuentra en un proceso de reorientacion de cargos
y funciones, con el propésito de hacerlas mas especificas y ajustadas a las necesidades actuales.
Destacd que estos cambios no implican modificaciones salariales, sino uUnicamente ajustes
funcionales, y aclaré que los incrementos seguiran la formula del IPC mas el 1,9%.

Posteriormente, la delegada del Ministerio de Educacion Nacional, la Dra. Mireya Cecilia Gonzalez
Lara, solicité precisar el estado de las viabilidades de planeacién y financiera asociadas a la nueva
estructura institucional.

En respuesta, el Rector informé que dichas viabilidades ya fueron otorgadas, aunque aun falta un
documento técnico que seria entregado antes de finalizar el dia. Explicé que el tema fue consultado
en el Comité Rectoral, al cual asistieron 15 personas, y en el Consejo Académico, con la participacion
de 12 integrantes, de un total de 41 colaboradores institucionales. Afiadié que se realizé una consulta
interna con todo el personal, particularmente sobre el nuevo organigrama institucional, y que los
resultados se encuentran en proceso de sistematizacién. Se comprometié a entregar el documento
completo y actualizado en la tarde del mismo dia, para que quede incluido en los archivos técnicos de
soporte del proyecto.

La Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara, agradecié nuevamente la exposicion realizada y solicité que,
en la parte considerativa del documento, se incorporaran explicitamente las viabilidades otorgadas al
ejercicio, haciendo referencia a las manifestaciones de verificacién y viabilidad de planeacién que
fueron emitidas tanto en el Comité Rectoral como en el Comité de Planeacion, tal como lo habia
mencionado el rector durante su intervencion.

Posteriormente, el consejero el Dr. Ramén Daniel Espinoza Rodriguez, representante de los
exrectores, intervino para preguntar por qué los programas académicos no aparecian desglosados en
el organigrama institucional presentado.

En respuesta, el Rector explicé que los programas si se encuentran debidamente desglosados en la
presentacion, e indicé que en las diapositivas correspondientes se muestra la estructura de pertinencia
y regionalizaciéon de la oferta académica completa. Sefalé que, dentro del proceso de analisis
organizacional, la instituciéon realizé un ejercicio denominado “el viaje del empleado dentro de la
organizacién”, mediante el cual se evalué el ciclo de vinculacion, permanencia y desarrollo del talento
humano.

Detallé que este ejercicio, representado en la Diapositiva 28, Grafico 15, ilustra las etapas de
atraccion, motivacién, seleccion y contratacion del personal, destacando que el propésito institucional
es atraer talento especializado y generar las condiciones necesarias para mantenerlo, fortaleciendo
los activos cognitivos, emocionales y sensoriales del equipo de trabajo. Segun explicd, dichos activos
permiten mantener a los colaboradores motivados, comprometidos y con sentido de pertenencia,
generando ademas la capacidad de inspirar, orientar y contagiar positivamente a otros dentro del
entorno laboral.

El Rector expuso los resultados obtenidos en la autoevaluacién institucional, en la cual se analizé la
percepcion del personal frente a distintos factores. Indicod que el 33% del talento humano manifesté
haber ingresado a la institucién por conviccién o afinidad con su misién, mientras que el 73% lo hizo
por recomendacion o referencia de otros, y un 33% adicional ingres6 buscando nuevas oportunidades
laborales o de mejora en sus ingresos.

En cuanto al nivel de satisfaccion, sefialdé que el 63,6% del personal expresé estar insatisfecho con
su salario, el 57% valord su trabajo como una oportunidad para ganar experiencia, el 54% se declard
satisfecho con sus funciones, y solo un 3% manifestd haber desarrollado un compromiso institucional
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sblido. A pesar de ello, el 100% del personal indicé que estaria dispuesto a considerar otras
oportunidades laborales si se presentaran, aunque destacé como aspecto positivo que el 33% de los
empleados se encuentra actualmente en procesos de formacion, y el 72% participa activamente en
procesos de capacitacion, lo que evidencia un compromiso institucional con el desarrollo profesional.

El Rector explico que todos estos datos fueron consolidados en el mapa institucional de talento
humano, que se presentd en pantalla durante la sesidén. Afadié que, en relacién con la pregunta sobre
los programas académicos, la institucidn mantiene una estructura de agregacién de valor,
transformacién productiva, arte, ocio y recreacion, e indicé que en las diapositivas correspondientes
a los Graficos 23, 24 y 25, se muestran las matrices de resultados de investigacién profesoral
asociadas al Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), dentro del marco
estratégico y el Plan Integral de Desarrollo (PID) 2032, con base en los resultados obtenidos entre los
anos 2021y 2024.

El Rector lee detalladamente el Acuerdo 042 de noviembre 04 de 2025 del Consejo Directivo, a todos
los consejeros.

La presidente de la sesién, somete a votacion Proyecto de Acuerdo 042 de noviembre 04 de 2025,
del Consejo Directivo: “Por medio del cual se determina y aprueba la estructura y organizacién
académica, administrativa de la institucién, de conformidad con las politicas, planes y programas
adoptados, y se dictan otras disposiciones.”

El cual fue aprobado por unanimidad.

Votacion:

1. Presidente de la sesion: aprobado

2. Rep. Profesores: aprobado

3. Rep. Directivas Académicas: aprobado
4. Rep. Egresados: aprobado

5. Rep. Estudiantes: aprobado

6. Rep. Exrectores: aprobado

La delegada del Ministerio de Educacién Nacional, la Dra. Mireya Cecilia Gonzalez Lara, se retir6 de
la reunién debido al inicio de otro compromiso institucional. Manifesté que quedaba atenta para la
firma de los acuerdos tratados y aprobados en la sesién. A partir de su retiro, el Dr. Ramén Daniel
Espinoza Rodriguez, representante de los exrectores, asumié la presidencia de la reunién, dando
continuidad al desarrollo de la sesion y procediendo con la aprobacion del siguiente acuerdo
establecido en el orden del dia.

7. Presentacion del Acuerdo 043 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo: “Por el
cual se adopta el Estatuto de Contratacion de Utedé institucion publica de educacion
superior de Guadalajara de Buga, Valle”.

El rector explicé que el Acuerdo 043 es un acuerdo espejo del Acuerdo 093 del afio 2021, el cual
corresponde a un requerimiento formulado por el area de Inspeccién y Vigilancia.

Detallé que dicho requerimiento se originé a raiz del Acuerdo 093 de 2021, correspondiente al Estatuto
de Contratacién de la institucidn, elaborado durante la época de ITA. Indicd que el sefior John Harold
Suarez Vargas, presentd una denuncia ante Inspecciéon y Vigilancia sobre algunos aspectos
relacionados con la contratacién en Utedé. En consecuencia, este organismo solicité el manual de
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funciones, las copias de los contratos y el estatuto de contratacién, con el fin de verificar que las
personas encargadas de contratar, contaran con la funcién correspondiente dentro de la estructura
institucional.

El Rector sefald que, al revisar los documentos, se evidencié que el estatuto de contratacién hacia
referencia a ITA, mientras que los contratos mencionaban a Utedé, razén por la cual Inspeccion y
Vigilancia solicité modificar el estatuto para actualizar el nombre de la institucion. Aprovechando esta
circunstancia, el rector pidi6 al organismo que realizara observaciones adicionales sobre el
documento, sin embargo, no se efectud ninguna, lo que puede interpretarse como que el contenido
satisface los requerimientos o que, al estar en proceso de inspeccién, dicho ente no debia emitir
recomendaciones.

Asimismo, explicé que el estatuto de contratacion en una institucion de educacién superior se
fundamenta en lo establecido en el articulo 69 de la Constitucién Politica, que consagra la autonomia
universitaria, y en el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, el cual establece que las instituciones
universitarias, escuelas universitarias o instituciones técnicas profesionales tienen autonomia para
darse y modificar sus estatutos y administrar sus recursos en cumplimiento de su mision social.

El Rector record6 que se expidid el Acuerdo 093 de 2021, orientado a garantizar el control de los
delitos publicos, asegurar la transparencia del procedimiento contractual y fijar las reglas que
determinan la responsabilidad de los funcionarios que intervienen en los procesos de contratacion.

La Asesora la oficina de Gestion Financiera y Recursos Fisicos, Luz Karime Rubiano Bacca, intervino
para precisar que no se realizaron cambios sustanciales al documento, salvo la inclusiéon de las
ordenes de compra y érdenes de servicio dentro del articulo 24, de conformidad con lo dispuesto por
la Ley 80, la cual establece una modalidad de contratacién directa para presupuestos de minima
cuantia, es decir, cuando el valor del contrato no supera los 28 salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLV).

Posteriormente, el rector procedi6 a leer detalladamente todo el Acuerdo 043 a todos los consejeros
presentes y una vez finalizada la lectura, el doctor Ramén Daniel Espinoza Rodriguez, en su calidad
de presidente, puso a consideracién el Acuerdo 043 de noviembre 04 de 2025, del Consejo Directivo:
“Por el cual se adopta el Estatuto de Contratacién de Utedé institucién publica de educacidn superior
de Guadalajara de Buga, Valle”.

El cual fue aprobado por unanimidad.
Votacion:

1. Rep. Profesores: aprobado
2. Rep. Directivas Académicas: aprobado
3. Rep. Egresados: aprobado
4. Rep. Estudiantes: aprobado
5. Rep. Exrectores: aprobado

8. Proposiciones y varios.

El Rector informd que el dia 31 de octubre se recibié la carta de renuncia de la doctora Maria del Pilar
Giraldo Bedoya, representante del sector productivo, por estrictas circunstancias de indole
profesional, manifestando en su carta agradecimiento por la confianza depositada en Utedé y por
haber sido parte del Consejo Directivo. Sefialo que debia poner a consideracion esta situaciéon ante
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el Consejo Directivo, dado que es este consejo es quien posesiond y el quien debe aprobar la
aceptacién a dicha renuncia.

El presidente del Consejo, el Dr. Ramon Daniel Espinoza Rodriguez, puso en discusién la aprobacién
y aceptacion de la renuncia, de la doctora Maria del Pilar Giraldo Bedoya. La proposicién fue aprobada
por unanimidad por todos los consejeros presentes.

El rector presentd, como siguiente punto, la proposiciéon de convocar el ultimo Consejo Directivo del
afo para el 11 de diciembre a las 9:00 a.m., como acto de despedida e invitaciéon formal a la doctora
Maria del Pilar Giraldo Bedoya, acompariada de una nota protocolaria de reconocimiento por su
participacién. Esta propuesta fue aprobada por todos los consejeros presentes.

Agotado el orden del dia, el presidente del Consejo da por finalizada la sesién ordinaria siendo la 1:00
p.m. del dia 04 de noviembre de 2025.
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