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ACTA NUMERO 093
CONSEJO DIRECTIVO SESION ORDINARIA

Fecha: | 21 de marzo de 2025 | Hora: 9:30 a.m. | Lugar: Sala de Consejos
| PARTICIPANTES
Consejero Rol
Karol Vanesa Martinez Silva Alcaldesa del Municipio
Claudia Ximena Triana Vera Representante Directivas Académicas
Maria del Pilar Giraldo Bedoya Representante del Sector Productivo
Evelin Aguirre Hernandez Representante de Egresados
Jhonatan Holguin Dominguez Representante de Estudiantes
Jaime Andrés Tigreros Representante de Profesores
Ramon Daniel Espinosa Rodriguez Representante de Exrectores
| Dr. Gustavo Rubio Lozano | Rector
| Jackeline Valderrama Cuadros. | Secretaria del Consejo
INVITADQOS
Nombre Rol
Luz Karime Rubiano Bacca Asesora gestion financiera
Victoria Eugenia Bastidas Guzman. Asesora Gestién de Planeacién y Calidad Institucional
Wilson Arley Cobo Romero Contador de la institucion
Sebastian Castafic Guevara Coordinadores de Red
Jeffrey J. Lozano Garcia Coordinadores de Red
AUSENTES
Nombre Rol
Mireya Cecilia Gonzélez Lara Delegada del Ministerio de Educacion Nacional
Vacancia Designado Presidencia de la Republica

ORDEN DEL DIA
1. Posesion de la Representante de Directivas Académicas, Dra. Claudia Ximena Trina Vera.

1.1.  Acta de Comité Rectoral 001 de 2025.
1.2. Resoluciéon Numero 4638 de 2025

2. Llamado a lista y verificacion de quorum.

3. Aprobacién Orden del dia.

4. Aprobacién Acta No.092 del 10 de febrero de 2025.

5. Informe Proyecto Marco Nacional de Cualificaciones - Responsable Sebastian Castafio Guevara
6. Informe Proyecto Dual - Responsable Jeffrey J. Lozano Garcia.

7. Informe Proyecto Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - Responsable Victoria
Eugenia Bastidas Guzman.

8. Informe de Aprobacién del PIC Territorial - Educacion Superior en Tu Colegio - Responsables
Sebastian Castafio Guevara - Victoria Eugenia Bastidas Guzman.
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9. Presentacion de Estados Financieros al 31 de Diciembre 2024 — Responsables Wilson Arley Cobo
Romero - Contador y Luz Karime Rubiano Bacca - Asesora de Gestion Financiera.
10. Proposiciones y varios.

Cambio al Orden del
dia:

S NO X | Describa el motivo:

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Posesién de la Representante de Directivas Académicas, Dra. Claudia Ximena Trina
Vera, Resolucidn 4638 de 2025.

Segun el Estatuto General de la institucion (Acuerdo 086 de 2021), el Consejo Directivo debe contar
con representacion de los directivos. Estos estan conformados por el Rector, la Vicerrectora, la
Secretaria General y tres miembros de la Red de Conocimiento e Investigacion. Por ello, se llevo a
cabo una reunion (Comité Rectoral) para definir quién continuara representando a los Directivos, y el
resultado fue establecido mediante una resolucion que sera leida por Ia presidenta.

En sesién ordinaria el 21 de marzo del 2025, la Secretaria General del Consejo presenta a
continuacion con la lectura de la Resolucion 4638 y acta de posesion de la Representante de
Directivas Académicas, Dra. Claudia Ximena Trina Vera. La presidenta del Consejo Directivo, Dra.
Karol Vanessa Martinez Silva, toma el juramento de rigor.

La presidenta del Consejo, la Secretaria General y la representante de las Directivas Académicas,
Dra. Claudia Ximena Triana Vera, firman el acta de posesion.

2. llamado a lista y verificacion de quorum. Preside la sesion la Alcaldesa del Municipio, Dra.
Karol Vanessa Martinez Silva, quien verifica el quorum llamando nominalmente a lista a los
consejeros asistentes a la sesion ordinaria del Consejo Directivo, confirmando que si hay
quorum para deliberar y decidir.

3. Aprobacidn del orden del dia Se lee y pone a consideracién el orden del dia de la sesién
ordinaria del Consejo Directivo, el cual fue aprobado por todos los consejeros sin ninguna
modificacién.

4. Aprobacién Acta No. 092 del 10 de febrero de 2025. El acta es aprobada por todos los
consejeros sin ninguna observacion.

5. Informe Proyecto Marco Nacional de Cualificaciones - Responsable Sebastian Castano
Guevara

6. Informe Proyecto Dual - Responsable Jeffrey Lozano Garcia.

El Rector informd al presidente y a los consejeros que la institucidon participa en varios proyectos
nacionales convocados por el Ministerio de Educacion Nacional, los cuales son operados por otras
universidades. Estos proyectos estan proximos a desarrollarse, por lo que se presentaran los avances
y primeros resultados, con la participacion de los lideres encargados de cada uno.

El coordinador de red de Agregacion de Valor, Sebastian Castafio Guevara, presentd un informe sobre
el avance en dos convocatorias destinadas al fortalecimiento de la oferta académica de la institucion.
Las convocaiorias en las gue participan son:
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1.Convocatoria para el Fomento de la Oferta de Educacién Superior basada en Cualificaciones
2024, en colaboracion con la Universidad de La Salle.

2.Convocatoria para el Fomento de la Modalidad Dual en Instituciones de Educacién Superior
2024, con acompariamiento de la Corporacion Universitaria Alexander Von Humboldt.

Ambas convocatorias giran en torno a un mismo programa académico, especificamente en el sector
de la construccion. En la primera convocatoria, la institucién obtuvo uno de los tres puntajes mas altos
(110 puntos), ubicandose en el tercer lugar entre 50 instituciones. En la segunda, logré un puntaje
sobresaliente (100 puntos), ubicandose en el octavo lugar entre 15 seleccionadas.

Hasta el momento, han alcanzado aproximadamente un 90% de cumplimiento en la primera
convocatoria, gracias al desarrollo de diversos entregables como:

= Seleccion del Marco Nacional de Cualificaciones del sector de la construccion.
o Formulacién de un programa universitario de ciclo completo.
 Analisis del sector y construccién de estados del arte por categoria de estudio.

e Definicion de 8 procesos, 40 actividades, y 120 tareas, las cuales se enlazan a 360
competencias (muchas de ellas alineadas e incluso ampliadas respecto al marco nacional).

= Aplicacion de algoritmos y programacién para priorizar competencias, con 298 competencias
priorizadas y organizadas en un disefio modular compuesto por 34 médulos y 102 unidades de
competencia.

= Caracterizacion de 298 técnicas asociadas a las tareas.

» |dentificacion y priorizacién de medios de formacién, con 6 de alta prioridad, 6 de prioridad media
y al menos 5 complementarios.

Se asegura una alta correspondencia entre el programa y el Marco Nacional de Cualificaciones, tanto
en niveles como en funciones del sector productivo.

Respecto a la segunda convocatoria (modalidad dual), la institucion esta desarrollando un concepto
propio de formacién dual, adaptado a su realidad institucional y con base en experiencias previas.
Consideran que la formacion dual no debe ser el punto de partida, sino una consecuencia tras generar
confianza con el sector productivo.

Su enfoque curricular es procesual, con estructuras que permiten correlacion e interrelacion de
competencias en un mismo ciclo. Este modelo facilita el reconocimiento de actividades profesionales
reales, trascendiendo visiones fragmentadas del trabajo. Han avanzado hacia una arquitectura de
alternancia sistémica, que altema semestres enfocados en investigacion y semestres en
implementacién empresarial, promoviendo una formacién dual diferenciada por niveles (Técnico,
Tecnoldgico, Universitario). Finalmente, se trabaja en:

= La integracion con actores clave (Grupos de investigacién, cAmaras de comercio, empresas,
etc.).

= La creacién de un sistema de seguimiento y evaluacion dual, con instrumentos estandar de la
industria.

= El disefio de estrategias de aprendizaje contextualizadas, incluyendo simulaciones y recreacion
de contextos reales de trabajo.
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Intervencion del Rector — Implicaciones del Proyecto Dual y del Marco Nacional de
Cualificaciones

El Rector sefialé que con la presentacion realizada por Sebastian Castafio Guevara, se abordan de
manera integrada tanto el proyecto dual como el proyecto en el marco del Sistema Nacional de
Cualificaciones. Esta articulacién tiene importantes implicaciones estratégicas para la institucion.

En primer lugar, permite identificar dos programas académicos clave:

1. Ingenieria de la Construccion, como un programa de ciclo completo (no por ciclos
propedéuticos). Este programa esta proyectado para ser presentado en agosto, siempre y
cuando la institucion obtenga para ese momento la autorizacién como institucién universitaria,
condicidn indispensable para ofrecer programas terminales.

2. Un programa en Energias Alternativas, que también se encuentra en desarrolio.

Ambos programas abren la posibilidad de acceder a convocatorias intemnacionales en alianza con los
gobiemos de Francia y Canada, que junto al Ministerio de Ciencia priorizan sectores como
construccion, agricultura, turismo y energias. Esto amplia significativamente el alcance y proyeccion
institucional. El rector también explicé que estos proyectos estan alineados con la mision inclusiva de
la institucion. Desde 2013, con la implementacién de planes integrales de desarrollo, y reforzado con
un plan estratégico reciente, la institucion ha definido su enfoque: ser una universidad influyente y
sociaimente incluyente, mas alla de perseguir exclusivamente la excelencia académica.

Algunos datos destacados son:

¢ El 64% de los estudiantes actuales son la primera generacién de su familia en acceder a la
educacion superior-

+ Un 6% corresponde a victimas del conflicto armado.
e Un 29% proviene de comunidades negras.
= Un 62% son mujeres.

Esta composicion refleja el compromiso institucional con poblaciones histéricamente excluidas del
sistema universitario tradicional, donde el acceso suele estar restringido por puntajes minimos y
barreras econdmicas.

Por ello, proyectos como el de formacion dual estan disefiados para mejorar las oportunidades de
empleo de estos estudiantes. Ademas, destacé que la institucién fue una de las primeras
seleccionadas en la convocatoria y que se estd desarrollando el proyecto con un curriculo
internacional frances, lo que abre la puerta a una doble titulacién con una institucion europea, beneficio
clave para los estudiantes.

7. Informe Proyecto Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - Responsabie Victoria
Bastidas Guzman.

El Rector solicité convocar a Victoria Eugenia Bastidas Guzman, asesora de planeacién y calidad,
para que presente [os avances en otra convocatoria relacionada con el Sistema Intermo de
Aseguramiento de la Calidad, en la cual, la institucion también fue primera en ambas lineas, entre
mas de 100 instituciones participantes.
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Victoria Eugenia Bastidas Guzman, presenté los avances institucionales en el marco de la
convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional para el fortalecimiento de los Sistemas Internos de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en Instituciones de Educacién Superior, lanzada en septiembre
del afio anterior.

La institucion participé en dos lineas de acompafiamiento y ocupé el primer lugar en ambas:

1. Acompanamiento especial a instituciones en regiones priorizadas: El ITA (Hoy UTEDE), fue
seleccionado gracias al cumplimiento de criterios definidos por el Ministerio, como la atencién
a poblaciones étnicas en territorios con diversidad cultural, enfoque institucional en gestion
ambiental y patrimonio cultural, y la trayectoria en convocatorias desde 2019. Se obtuvieron
100 puntos, siendo una de las tres instituciones seleccionadas.

2. Fortalecimiento y consolidacion del SIAC: Entre 38 instituciones participantes, nuevamente se
alcanzo el primer lugar, destacandose el caracter publico, técnico y profesional del ITA (Hoy
UTEDE), asi como su participacion continua en procesos de acompafiamiento entre 2019 y
2023.

En el marco de esta convocatoria, se frabajo principaimente en:

e Reestructuracién del modelo de autoevaluacién institucional, orientado hacia la futura
acreditacion de programas, alineado con la normativa vigente y el cambio de caracter
académico de la institucion.

s Actualizacion documental y sensibilizacién de equipos clave como bienestar institucional,
fortaleciendo los procesos administrativos y evitando duplicidades.

«Participacion en una prueba piloto nacional, cuyo objetivo fue cocrear un modelo de
aseguramiento ajustado a las particularidades de cada institucion. El resultado demostré que
el SIAC del ITA ya cumplia la mayoria de requisitos propuestos por el nuevo modelo ministerial.

Ademas, se destaco que el ITA (Hoy UTEDE), cuenta con:

« Certificaciones ISO en calidad, gestion ambiental, y seguridad y salud en el trabajo.
Sello de no discriminacion.

» Reconocimiento en el indice FURAG, donde ocupa el primer lugar en la ciudad.

» Programas con registro calificado.

Actualmente, el SIAC se encuentra actualizado en un 60% (8 de 13 puntos estructurales), con miras
a su finalizacion antes de la culminacion del acompariamiento, en abril. También se han desarroliado
acciones de fortalecimiento en seguimiento, medicién y mejora continua, alineadas con los criterios
del CNA para acreditacion. Se disefié una bateria de indicadores que incluye:

eIndicadores de resultados y logros.
sIndicadores de impacto, que permiten evaluar el desempeno institucional y generar evidencia
para la toma de decisiones.

Uno de los primeros indicadores actualizados evalia el impacto de los servicios de psicologia y no
discriminacion en bienestar institucional.

Finalmente, se han impulsado estrategias comunicativas y sefialética institucional, para visibilizar el
SIAC ante la comunidad académica, y se proyecta el fortalecimiento digital del sistema, junto a talleres
de sensibilizacién con todos los actores institucionales.
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Durante el Consejo Directivo, el representante de los exrectores, Ramén Daniel Espinosa Rodriguez,
planted la importancia de empezar a trabajar desde ahora en los procesos relacionados con la
acreditacion de alta calidad, tanto a nivel de programas como institucional, con miras a lograrla en el
futuro.

Frente a esto, Victoria Eugenia Bastidas Guzman, asesora de planeacion y calidad, aclaré que, segun
la normativa vigente, para optar por la acreditacion institucional, la institucion debe contar con al
menos el 80% de sus programas acreditados. En este sentido, el enfoque actual debe estar orientado
primero hacia la acreditacién de los programas individuales.

Por su parte, el Rector explicd que, si bien el objetivo de acreditacion institucional esta proyectado en
el largo plazo, en este momento no es una prioridad, ya que la institucion esta concentrada en el
proceso de cambio de caracter académico. Afadié que, si se solicitara una acreditacion institucional
de alta calidad antes de finalizar ese cambio, esta se perderia una vez se realice la modificacion, lo
cual no tendria sentido estratégico.

En el Plan de Desarrollo Institucional se contempla la acreditacion institucional para el afio 2032, y se
han establecido indicadores tanto para programas como para procesos institucionales, articulados a
través del mapa de procesos, pero con un enfoque progresivo y planificado. Actualmente, la prioridad
es consolidar el cambio de caracter académico.

10. Presentacion de Estados Financieros al 31 de Diciembre 2024 - Responsables Wilson Arley
Cobo Romero - Contador y Luz Karime Rubiano Bacca - Asesora de Gestion

El Contador de la institucién, Wilson Arley Cobo Romero, presenté un balance general del estado
financiero de la institucién, destacando que este se compone de cuatro elementos clave: el estado de
resultados, el estado de patrimonio, el balance general y las notas explicativas. A partir de este
conjunto de informacién, destacd que la institucién cuenta con estados financieros sélidos vy
saludables, y enfocd su intervencion en el analisis de indicadores financieros clave:

1. Razén Corriente: Este indicador mide la capacidad de la institucién para cumplir sus
obligaciones a corto plazo. En 2024, alcanzé una razén de 5.23, con un crecimiento del 1.73%
frente al afio anterior, lo que refleja una capacidad sélida para generar flujos de efectivo y
responder a sus compromisos inmediatos.

2. Nivel de Endeudamiento: Presentd un incremento de 0.39 puntos porcentuales respecto a
2023. No obstante, la institucion no tiene obligaciones a largo plazo, lo que refuerza su
autonomia financiera y genera confianza ante terceros.

3. Cobertura de Intereses: Mostré una leve disminucién de 3.8461 puntos, aunque se mantiene
dentro de rangos aceptables. Este indicador mide la capacidad de la institucién para cubrir sus
gastos financieros con los ingresos generados.

4. Capital de Trabajo: Se reportd un crecimiento de $1.888 millones en términos de pesos,
reflejando un adecuado equilibrio entre activos y pasivos a corto plazo. La institucion cuenta
con un capital de trabajo que le permite cubrir eficientemente sus obligaciones sin
contratiempos, garantizando continuidad operativa.

5. Solvencia Economica: Este indicador confirma que la institucién tiene respaldo suficiente en
activos para cubrir sus obligaciones adquiridas, fortaleciendo su estabilidad financiera general.
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6. Rentabilidad del Patrimonio: Mostré un incremento del 10.38% respecto a 2023. Este indicador
mide la eficiencia institucional en la generacién de ganancias a partir del patrimonio disponible.

7. Rentabilidad del Activo: Evalia el rendimiento generado a partir del uso de los activos
disponibles, reflejando una administracion eficiente de los recursos institucionales.

En conclusion, el contador Wilson Arley Cobo Romero, enfatizé que los estados financieros reflejan
una gestion responsable y sdlida de los recursos, lo cual fortalece la imagen de [a institucién ante sus
aliados estratégicos y contribuye a su posicionamiento continuo.

Se resalta finalmente, el Consejo Directivo expresa su satisfaccion en la presentacién de los estados
financieros, felicita a la Institucién por su buen trabajo y labor del equipo financiero, quien demostré
haber hecho un gran manejo y destinacién de los recursos.

Agotado el orden del dia la presidenta del Consejo da por finalizada la sesion siendo la 11:10 am del
dia 21 de marzo de 2025.

il
KAROL VANESSA JACKELINE VALDERRAMAK
MARTINEZ SILVA . CUADROQOS.
-| Secretaria del Consejo

Presidenta del Consejo

NOMBRE FIRMA NOMBRE FIRMA




