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Presentacion

El impresionante desarrollo de las técnicas durante el curso de los siglos XV
a XX, no ha sido acomparfado por un mejor entendimiento de lo que la actividad
técnica implica. Mientras Aristoteles veia en ella una imitacion de la naturaleza, el
pensamiento moderno la ilustraba sin reparos como el poder de un demiurgo: el
poder de hacerse uno mismo sefior y duefio de la naturaleza, (Descartes)?, de
capturarla o enmarcar la naturaleza, (Heidegger)?, incluso a veces de destruir la
naturaleza.

Aunque Samuel Butler® y André Leroi-Gourhan* no tuvieron problema al
mostrar que cada técnica, antigua o moderna, es una extension del organismo
viviente, el punto de vista opuesto tiende a prevalecer. La sabiduria convencional
ya no sitla al hombre dentro de la naturaleza, sino cara-a-cara contra ella, el autor
de su propia esencia y capaz de remodelarla cuando quiere, reemplazando su
esencia natural, (Heidegger), para bien o para mal, con un mundo completamente
artificial. Este punto de vista fue adoptado por el joven Karl Marx, elaborado por
los filésofos existencialistas e incluso sancionado por cierta antropologia la cual,
reviviendo la vieja distincién entre nomos® y physis®, establece una oposicién entre
cultura como la totalidad de las creaciones especificamente humanas y la
naturaleza concebida como una realidad alienada, respectivamente.

El articulo 67, de la Constitucion politica de Colombia, propone: La
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la-técnica, y a
los demas bienes y valores de la cultura. (subrayado fuera del original). Una
propuesta, podriamos decir, desde la Paideia’ en el sentido de formacién. No de

1 Descartes, Rene. 1.637. El discurso del método.

2 Heidegger, Martin. 1.953. La pregunta por la técnica. Conferencia en Academia Bavara de Bellas Artes, en el
marco del ciclo: Las artes en la época técnica. 18 de noviembre de 1.953. Editorial Herder, Barcelona.

3 Butler, Samuel. 1.902. Vida y habito: la evolucién mas acé de la frontera entre lo natural y lo humano,
Buenos Aires, Editorial Cactus

4 Leroi-Gourhan, André. 1.988. Evolucion y técnica; Tomo 1: el Hombre y la materia. Taurus Ediciones,
Madrid.

5 Nomos, griego. Tenia al menos tres sentidos: a) Las opiniones o creencias colectivas; b) Las costumbres
sociales en la medida en que son normas no escritas pero mantenidas; c) La ley. El conjunto de leyes por las
que se rige una comunidad.

6 Physis, griego, remite a la naturaleza. Es la realidad que se desarrolla desde si misma y segin un orden
inquebrantable.

7 Existe un texto clasico de la cultura griega, escrito por un aleman, de la mejor tradicion intelectual para
emprender aquello: Paideia: los ideales de la cultura griega. Escrito por Werner Jaeger, y publicado por el
Fondo de Cultura Econdmica de México primero en 1.942 y reeditado en Espafia en 2.010. Paideia podria
corresponder a expresiones modernas tales como: civilizacion, cultura, tradicion, literatura o educacion.
Aquello no seria exacto, pero valido también para entender la majestad del término. Byung-Chul Han, el
fildsofo coreano contemporaneo, en el libro “Desaparicion de los rituales”, sefialo que la: La paideia, no era
s6lo “crianza fisica”, sino el mas alto ideal educativo de los griegos: ensefianza del honor y el respeto;
cualidades morales y éticas; amonestacion educadora, consejo constante y guia espiritual; asi como
formacion del hombre mediante el cuidado de un hombre ya formado.

El titulo original en el aleman de 1.942 era: Paideia, Die Formung des Griechischen Menschen, que podriamos
traducir como: Paideia, la formacion del hombre griego. Lo que nos permitiria concluir en principio, que: los
ideales de la cultura griega, que se presenta como Paideia, es en realidad: la formacién del hombre griego.
Formacioén y no solo educacion, lo que generaria la necesidad de entender en Aristételes, que era techné.
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educacion sino formacion, pues esta es mas la transmision de valores, de la-
técnica: saber-ser y también de saberes en lo-técnico: hacer-crear, hacer-saber,
hacer-mirar.

Arte y oficio, no remitida a las practicas vocacionales de reparacion social,
la orfandad o la rehabilitacién juvenil, sino a la busqueda de la esencia y la
experiencia del ser. Todo para ejercer los deberes civicos y lo inherente a la
sociedad, pero también las practicas culturales. O el camino a la individualidad
humana y lo transcultural, o individuacion, (asi lo definiria Simondon)2. Y como
definitivamente diremos en este marco estratégico: Hacer-crear. No solo en las
habilidades manuales, el oficio, el trabajo asociado al arte, o la instruccion y
capacitacion del sujeto de rendimiento® en que se convirtié la educacién en lo-
técnico. También Hacer-mirar, para superar la trampa de las competencias duras,
y avanzar también en las blandas para hacer integral el encuentro individual y
colectivo de nuestros participantes en la formacion. Es decir, en la practica de
Paideia entre nosotros. O la-técnica, la esencia como declara Martin Heidegger©
al entender lo-técnico en Aristoteles.

No la formacion técnica como lo propone el discurso establecido en las
instituciones de educacién superior. No Hacer-crear, solo en la consideracion
mecénica del oficio y el arte. Formar, que suena a una propiedad individual, es en
realidad por su esencia, por la-técnica, un propadsito central de la formacién y no
solo para someterse a experiencias, practicas, encuentros de taller, laboratorio o
trabajo, por lo tanto, no solo lo-técnico. También formar-se, hacer-se humano,
tomar parte y ser parte de la comunidad, transformar-se en su individualidad:
individuarse. Lograr enriquecer el ser, la esencia, la-técnica. Pero también hacerse
mAas capaz conscientemente en un mundo tecnologizado que reclama lo-técnico:
experiencias y practicas, en un nuevo humanismo de siglo XXI, diremos, entonces,
desde UTEDE.

Fuente: https://historia.nationalgeographic.com.es/a/paideia-educacion-transicion 19522 rescatado febrero 4
de 2.024.

8 Simondon, Gilbert. 2.017. Sobre la técnica: 1.958 — 1.983. Editorial Cactus, Buenos Aires.
9 Byung-Chul Han. 2.010. La Sociedad del Cansancio. Editorial Herder, Barcelona.
10 Op. cit. Heidegger, Martin. 1.953.
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No obstante, el desarrollo de ese ordenamiento de segunda generacion:
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la-técnica, y a los demas bienes y valores
de la cultura, de la constitucion colombiana de 1.991, el termind y la formula fueron
distraidas, cuando no negadas, en la reglamentacion que se hizo de la educacion
superior mediante la Ley 30 de 1.992, o ley marco de la educacién superior, al
definir el sistema como integrado por instituciones técnicas profesionales,
instituciones tecnoldgicas, (en realidad creadas por la Ley 115 de 1.994, articulo
213), instituciones universitarias y universidades, sin precisar las epistemes de
ninguna. Y a pesar de establecer, en la gran mayoria de los documentos oficiales
del MEN, (Ministerio de Educacion Superior, por sus iniciales), la concepcion
epistémica de formacion, en contrario y después se proponen siempre, y
solamente, como ensefiabilidad - educabilidad como sinénimos de educacion.

El panorama que transcurri6 sin alteraciones, mejoras o reconduccion de
propésitos durante 31 afios, logra punto de quiebre en el movimiento estudiantil,
profesoral y rectoral de 2.018, cuando se logré un acuerdo presidencial! para
revisar los avances en la propuesta de formacion, pero poco a poco, en los
siguientes tres afios, se fue quedado Unicamente en los aspectos de la
financiacion estatal de la educacion superior. Desequilibrio que no permitio
construir una Universidad Técnica en Colombia, y que mantuvo el propdsito del
siglo XIX, de la escision ontoldgica y los prejuicios burgués, capitalista y popular
respecto a la formacion técnica. Produciendo una escuela Gnicamente para el
sujeto de rendimiento. Todo, con el Unico propésito de agregar valor a la
produccion primaria o secundaria, dependiente de generacion de materias primas
agricolas, pecuarias y mineras sin valor agregado y sin tecnologias incorporadas.
Y finalmente, con urgencia aplazada de formas técnicas y tecnoldgicas, para
valorar y preservar los patrimonios ambiental, cultural y natural.

Se puede concluir aquello, toda vez que el Sistema Universitario Estatal,
gue excluye la mitad de las Instituciones Publicas de Educacién superior
colombianas, (en adelante IES), y el 72,4% de las IES de caracter no oficial con
matricula vigente a 2.024, promociona y premia como de alta calidad, a quien
logra mantener por dos o tres registros calificados, consecutivos, es decir por 14 o
21 afios, la misma propuesta de curriculo, ensefianzas y aprendizajes. Justamente
en el mismo lapso en el que la técnica y la tecnologia han superado tres o cuatro
veces la teoria cientifica que les dio origen.

Al pensar occidente y nuestras influencias en formacion desde la Grecia
clasica, se entendera que arte era techné es decir: hacer-crear, ha dicho la
profesora Claudia Ximena Triana Vera!?. Siempre en occidente, y muy
especialmente en Centroeuropa, para el momento de la Edad Media, el concepto
avanza del hacer-crear hasta transférmalo en un asunto de la magia. No se hace

1 https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Noticias/379966: Gobierno-y-estudiantes-logran-
historico-acuerdo-que-aumenta-en-mas-de-4-5-billones-de-pesos-los-recursos-para-la-educacion-superior-
publica-durante-el-cuatrienio Recuperado 3 de febrero de 2.024

12 Triana Vera, Claudia Ximena. 2023. Instituciones de educacion superior en artes: desplazamientos arte —
oficio — técnica — tecnologia. Universidad San Buenaventura Cali. Tesis doctoral. Inédita.
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crear. No es posible, pues la certeza generalizada para entonces era que la
creacion es algo que llegaba atraido por Musas, o desde la invocacion de las
divinidades inspiradoras, también griegas.

Para la Europa del 1.400, la techné, continua la profesora Triana Vera, adn
no se relacionara con el término griego aisthesis o estética como se le conoceria
en occidente a partir de los siglos XV y XVI. Estética — aisthesis, como inspiracion
en Europa, aunque en Grecia clasica era sensibilidad o sensacion. Tal vez por
ello, inspiracion en la Edad Media y aun no “buen gusto”. O simplemente “gusto”.
Inspiracién llegada de lo mitico y méagico, y no de la construccion sensible de los
humanos.

Solo hasta la primera mitad del siglo XVII, la estética — aisthesis, es
asociada al arte y nuevamente se relaciona con el origen griego, al denominar la
estética como ciencia de la percepcion y del sentimiento2® que la piensa como lo
interior formado en los hombres, no lo inspirado desde fuera, o generado por las
“musas”, sefalandolo como una facultad humana o teoria del conocimiento
interior.

Lo estético, el arte, es la cosa conocida, no la cosa percibida. Haciendo
estético no solo las cosas sensibles, sino también las cosas separadas de los
sentidos, por la tanto producidas por el ser humano. Estético, entonces, es el
trabajo del ser humano, no lo producido gracias a la inspiracion de divinidades,
musas 0 magia. Condiciones superiores que serian objeto de la légica y de la-
técnica, no tanto de la ciencia, como se intentara hacer pensar después. En tanto
que las cosas percibidas tendrian una facultad interior superior que se podria
denominar estética. Estética que tampoco es objeto de la ciencia, como ya sefialé
la profesora Triana Vera, sino de la I6gica: razonada, razonable. Légica,
rigurosamente ordenada, del mundo del hacer-crear, es decir de la-técnica
resultado de lo-técnico.

La Escuela, para la Grecia de Pitagoras, estaba pensada desde el
Theatron, como se le denominaba a aquella, para darle sentido con sus practicas
formativas, teatrales como representacion comica o tragica de la vida misma.
Escuela que estuvo al servicio de la ciudadania griega entre el 569 y el 475 a.C.
La siguiente vision de lo formativo ciudadano en Grecia, viene de la escuela de
Platon, suficientemente conocida como Academia, con amplias referencias
bibliograficas, que dan cuenta de ella en el periodo 427 - 347 a.C. La tercera, en la
historia de la escuela, sera la de Aristételes, o Liceo, como la conocimos para el
periodo 384 - 322 a.C., estas, las escuelas, obran para nuestra perspectiva
epistémica, ha escrito la profesora Claudia Ximena Triana. Como materializacion
del pensamiento de los fildsofos en particular y a filosofia griega en general,
aunque en ellas, no se propone aun una formacion en la la-técnica. El concepto
aparecera en el libro primero de la Retdrica de Aristoteles, como recreaciéon de
una tradicion del siglo IV a.C., lo que lo sitta entre el Theatron, la Academia y el

13 propuesta del filésofo aleméan Alexander Baumgarten, que en su tesis doctoral: Reflexiones filoséficas
acerca de la poesia. Sefiala su propuesta de inspiracion estética no ligado a lo divino o mitico, sino a la
creacion humana. citado en Tirado 2013, pag. 19.
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Liceo, siendo un concepto muy reducido a circulos de ciudadanos griegos, que
como ya se ha leido, eran: hombres, propietarios de tierra y casa dentro de polis,
participantes del arkhé, o de la politica y del poder, con autorizacién para
manifestaciones religiosas. Tal nivel de privilegios, hacen restringido en acceso a
la-técnica y lo-técnico, como conceptos de la formacion del que hablamos.

La escuela de Atenas. 1.510. Museo Vaticano, de Rafael Sanzio. El liceo de Aristételes. Theatron de Parmenides.

Atribuimos entonces a la Grecia clasica el origen del concepto técnica. No
en el sentido moderno de disefiar, fabricar y usar instrumentos, pero si de un tipo
epistémico que desarrolla un conocimiento distinto al conocimiento cientifico que
tuvo origen en la Europa del siglo XVI1y de la racionalidad cartesiana, y que en
cambio para lo-técnico podemos suponer el periodo de los siglos IV a Il a.C., como
la temporada del origen del concepto, al tomar en cuenta la distincion establecida
por la cosmovisién helénica.

Este es el primer estabon que se debe poner en presente, para comprender
el desplazamiento del que hablamos. Técnica entonces para avanzar el
desplazamiento oficio — arte, por lo tanto, desplazamiento de lo-técnico — la-
técnica, que ya no deja la supremacia para lo cientifico.

El origen del concepto técnica, con apoyo de las investigaciones de Triana Vera'4
y Rubio Lozano?®, lo queremos proponer en sentido del concepto de produccién de
lo “bello”, en un autor, y en el otro de una mejor, o diferente significacion de
técnica. Lo “bello” no era tanto como finalidad contemplativa, que aun le
adjudicanos a las artes, sino, en Grecia que nos ocupa, “bello” era lo “Util”, a lo
“capaz de construir” lo que posibilitaba “transmitir la experiencia de lo divino”,
superando la “mania” o el “mito” como lo denominaremos después en la edad del
renacimiento al alejarse de la magia. Proponer lo “bello” al lado de lo-técnico,
tendra entonces un primer sentido. En La Republica, Platon propone el término
Formacion, en alusion a la prioridad que debe tener la muasica para cultivar la
armonia del alma, y asi aprovechar la fortaleza corporal adquirida en la gimnasia:
alma y cuerpo para Grecia. Formacion helénica, que sera tomada en Roma como
humanitas. Formar es hacerlo en humanidades.

La techné griega, como sabiduria, comportaba oficios, pues techné puede
significar: “hacer — Crear” y por extensién: Oficio, (hacer), arte, (crear). Techné es

14 Triana Vera, Claudia Ximena. 2023. 6p. cit.
15 Rubio Lozano, Gustavo Adolfo. 2.023. Formacion de una mentalidad técnica. Universidad San
Buenaventura Cali. Tesis doctoral. Inédita.
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oficio, pero no, de los oficios del mundo del trabajo actual o lo de los que asi se
denominaron para los artesanos del siglo XIX. A diferencia en la Grecia clasica,
comportaba la techné a la plastica y a la dinamica:

- Plastica en referencia al espacio o a “hacer” y producir lo bello para el
publico.

- Dinamica en referencias a el tiempo, que formaba ciudadania, pues solo los
privilegiados tenian derecho al tiempo que producia lo bello, la creacion, en
tanto que los no ciudadanos, que eran la gran mayoria, carecian en Grecia
del derecho o de la oportunidad al ocio, o a “hacer — crear” por lo tanto a la
creacion.

Propuesto de esta manera, lo-técnico, la techné, es la democracia traida desde

la formacion del ser humano.

Techné, podremos decir ahora, con funcion a la episteme que construimos
para UTEDE, que articulaba la dinamica del tiempo y la plastica del pensamiento.
Techné hacer — crear, oficio y arte no eran menores actividades como se les
considerara en la humanidad diez y ocho siglos después, sino acciones de
formacién ciudadana, o de formacién para la privilegiada ciudadania que entonces
se reconocia por tal, y que ahora se piensa, falsamente, o equivocadamente, para
la poblacion sin otras posibilidades, incluso sin ciudadania.

Gadamer planteara que la formacién es el modo especifico de dar forma a las
disposiciones y capacidades naturales del hombre6 por lo que la autorreflexion
sera desde entonces, un elemento fundamental de la formacion. Formacién para
mantenerse abierto a puntos de vista distintos y mas amplios, dira Gadamer. Otra
vez, lo-técnico como ejercicio demaocratico.

Desde el ejercicio intelectual de pensar la llustracion, en La critica del juicio,
Kant hace el aporte fundamental a lo que sera en la modernidad el concepto de la
formacién, y se relaciona con la salida del hombre de su condicion de minoria de
edad, al abandonar su dependencia con respecto a otros y hacer uso libre e
independiente de su propio entendimiento: Pensar por si mismo, pensar desde el
lugar de cada otro, pensar de acuerdo consigo mismo, todo ello es atreverse a
pensarl’.

En el mismo sentido, Hegel'8, supone la formacién como la superacion del
punto de vista particular del sujeto y un ascenso a la generalidad, que acoja la
racionalidad humana en sus diversas manifestaciones, en la experiencia, la
practica sin abandonar la esencia propondra Martin Heidegger, o salvando las
circunstancias dira José Ortega y Gasset.

16 Gadamer, H. G. 1984. Verdad y método. Ed Salamanca
17 En la Critica del Juicio o de la facultad de juzgar o del discernimiento, es la Ultima de las tres grandes
criticas escritas por Immanuel Kant, publicada en 1790 y reeditada dos veces mas en vida del autor.
18 En Hegel, no hay una distincién sustancial entre la filosofia de la técnica y la filosofia de la tecnologia. En
efecto, mientras en inglés y en espafiol estas preocupaciones filoséficas se conocen como: Philosophy of
technology, sin distinguir técnica o tecnologia, en aleman se llama Technikphilosophie. Por lo tanto, los
términos técnica y tecnologia son siempre intercambiables. La distincion tendra que hacerse en otras
condiciones de la antropologia, sociologia, filosofia, pedagogia.
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Fuente: https://academiaplay.es/arte-rupestre-cantabria/ Recuperado feb 3 de 2.024.

Formacion técnica entonces, como principio epistémico de la practica de la
educabilidad de nuestra Institucion Universitaria Técnica para el desarrollo
profesional UTEDE, institucion plblica de educacion superior.

Una manera también, para resistir a las formas impuestas, que adquiere
una técnica y tecnologia que ahora es ciclo, campo, nivel, o titulo de pregrado y
NO carécter institucional. OTRA manera de hacer-crear, hacer-mirar, habitar, bien
vivir el mundo como seres humanos.

Y decrecen las ofertas de instituciones técnicas profesionales, porque la
eleccion de los estudiantes y padres de familia primero, y las opciones de
empleabilidad después, no consideran en Colombia la opcion de formacion técnica
con la demanda que si se tiene internacionalmente.

Cambiar el caracter académico, o ampliar su espectro de oferta es un
imperativo categorico de las IES. El 75,0% de ellas, se redefinieron para ofertar
programas por ciclos, en lo tecnoldgico y profesional universitario.

Todas estas condiciones narradas para la presentacion del Marco
Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, desconocen los problemas sociales,
pedagadgicos, culturales, politicos, que subyacen a una formacién superior que ya
no esté categorizada como niveles, sino que se piense como episteme.

Tal vez por todo esto, recientemente, el Decreto 2038 del 27 de noviembre
de 2.023,'% del MEN, modifica y flexibiliza los requisitos para el cambio de caracter
académico, que se habian estatuido mediante el articulo 15 de la Ley 749 de
2002,20 para instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicas. Al amparo del
Decreto 2038, se debera:

“1. Contar con los reglamentos estudiantil y docente, ajustados al caracter

académico solicitado. El reglamento estudiantil debera contener los criterios

de movilidad interna y externa de los estudiantes. 2. tener definidas politicas

y programas para la interaccién con el entorno. 3. El Plan de Desarrollo

Institucional debera incluir la proyeccion del desarrollo académico,

investigativo, administrativo, econémico y financiero de la institucion.”

19 | https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=225670
20 http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0749 2002.html
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A las condiciones de posibilidad de cambio de caracter del Decreto 2038 de
2023, se suman las sefialadas en el articulo 15 de la Ley 749 del 19 de julio de
2.002:

a) Formulacién clara de su misién institucional, de manera coherente y

pertinente de conformidad con lo sefialado por los articulos primero,

segundo y tercero de la presente ley o del nuevo caracter académico en los

términos de la Ley 30 de 1992;

b) Proyecto Educativo Institucional: Como referencia fundamental a los

procesos de toma de decisiones en materia de docencia, extension,

investigacion y cooperacion internacional, que incorpore estrategias para el
fomento de la formacion integral en el contexto del saber técnico,
tecnoldgico y profesional, que exprese la preocupacién por construir
comunidad académica en un ambiente adecuado de bienestar;

c) Existencia de politicas académicas que integren en el proceso formativo

la docencia, la investigacion y la extension;

d) Disefios de curriculos coherentes con la debida pertinencia social y

académica;

e) Estructura fisico académica adecuada que le dé identidad a la institucion

con la observancia de criterios de calidad;

f) Recursos de apoyo académicos suficientes, adecuados y pertinentes con

la naturaleza de los programas y los avances tecnolégicos modernos;

g) Consolidacion financiera en lo relativo a la conformacion de su

patrimonio y a su administracion;

h) Organizacion académica y administrativa dentro de los principios de

eficiencia, eficacia y economia;

i) Procesos de autoevaluacién y autorregulacion permanentes;

j) Proyeccion del desarrollo institucional a través de un plan estratégico a

corto y mediano plazo.

Para los propositos sefialados, definimos Estrategia como la forma Unica de
creacion de valor sostenible de una organizacion que la pone y dirige a un lugar
privilegiado, por encima de su competencia. Y Planeacién Estratégica como una
de las posibles herramientas de gestion, siendo esta la que permite establecer el
quehacer y el camino que debe recorrer la organizacion para alcanzar las metas
previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su entorno?*.
La Planeacién Estratégica consiste en idear y formular los planes o iniciativas a
ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los resultados. La Estrategia se determina
en gran medida por la creatividad. La capacidad de vislumbrar las posibles
ventajas sobre las oportunidades, posibilidades y competencias del entorno, las
demandas del mercado y las expectativas de la sociedad, también requiere de un
analisis de los posibles hechos que en el entorno impactaran de manera positiva o
negativa a la organizacion o institucion. En sintesis, el Marco Estratégico, es la
propuesta de valor de la institucion a su comunidad académica y de entorno.

21 Malczewski, Mario. 1.962. Fundacion Rockefeller.
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Con estas sefiales como ruta, para la identificacion, formulacién, consultas y
presentacion del Marco Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, nos proponemaos
avanzar en las condiciones que posibiliten: la construccion conceptual
epistemoldgica en la-técnica y lo-técnico para una formacion profesional; la
generacion de Centros de Investigacion Aplicada, que avancen la cooperacion
academia — empresa y construyan soluciones al sector productivo y social pyme
de nuestro entorno inmediato; genere condiciones para alcanzar los elementos de
reconciliacion social, ambiental, cultural en la regién Pacifico, con la comunidad
académica de Utedé como constructores de comunidad local; condiciones todas
gue nos pongan en la senda de la excelencia académica.
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Capitulo Uno. Antecedentes del Marco Estratégico

El Marco Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, se escribe en sucesion a la
planeacion estratégica que se inicia en la institucion publica de educacion superior
en octubre de 2015, con ocasion de la Autoevaluacion global institucional,
apoyada por el Viceministerio de Educacion Superior, para lo cual encargo por
contrato a la Universidad Tecnoldgica de Pereira, para el acompafiamiento y
transferencias de metodologias.

Esta autoevaluacion se construye, para la identificacién de indicadores de
calidad, desde dos documentos publicos guia para el proceso: Los factores
criticos para el aseguramiento de la alta calidad institucional de CNA, (Consejo
Nacional de Acreditacion), y las condiciones de calidad de los programas de
CONACES, (Consejo Nacional de Aseguramiento de la Calidad).

Tablal.

Factores de alta calidad institucional del CNA, segun caracteristicas y aspectos a evaluar en 2.015.

FACTORES DE ALTA CALIDAD INSTITUCIONAL CNA

FACTORES CARACTERISTICAS ASPECTOS A EVALUAR
Naturaleza, tradicion, objetivos institucionales
Relacion con entorno social, cultural, ambiental, productivo
1. Coherenciay pertinencia de la|Procesos academicos y administrativos
Mision Principios y objetivos de la educacion superior
1. Misiony Incorporacion de la calidad al servicio publico de educacion
Proyecto Coherencia entre la naturaleza de la institucion y mision e imagen social
Institucional

2. Orientaciones y estrategias
del PEI

Estrategia de planeacion

Evaluacion, autoevaluacion y autoregulacion

Internacionalizacion

3. Formacion y construccion
comunidad academica

Orientaciones y estrategias del PEI para formacion de estudiantes

Estrategias para fortalecimiento de la comunidad academica

2. Estudiantes

4. Deberes y derechos de los
estudiantes

Opinion estudiantes Estatuto estudiantil

Aplicacién de criterios de ingreso y permanencia

Aplicacion de criterios de promocion, transferencia y grado

Participacion estudiantes en organismos de decision

Claridad y transparencia en mecanismos de eleccion

5. Admision y permanencia de
estudiantes

Aplicacion equitativa y transparente de criterios de admision y

Estrategias de integracion social y cultural

Desercion: Analisis de causas, estrategias de retencion

Criterios y estrategias de movilidad internacional e intercambio

6. Sistema de estimulos y
creditos

Sistema transparente de asignacion de apoyos estudiantiles

Convenios interinstitucionales para facilitar ingreso y permanencia

Divulgacion de sistem de creditos, subsidios, becas y estimulos

Monitorias, asistencias investigacion, matricula de honor, becas

Buen uso de tiempos previstos para la graduacion

3. Profesores

7. Deberes y derechos de los
profesores

Estatuto docente como contribucion a la mision institucional

Aplicacion regimen disicplinario

Apreciaicion de los profesores sobre estatuto profesoral

Participacion estudiantes en organismos de decision

Claridad y transparencia en mecanismos de eleccion

8. Planta profesoral

Suficiencia de profesores para cumplimiento de funciones misionales

Calidad de los profesores en relacion con funciones sustantivas

Mecanismos de contratacion de profesores

Criterios de responsabilidades en docencia, investigacion, extension

Mecanismos de evaluacion en asignacion docente para cualificar su
labor

Diversidad profesores segun origen institucional de su formacion
academica

Adecuada distribucion de labores asignadas

9. Carrera docente

Cumplimiento de criterios para vinculacion y evaluacion

Estructuracion de categorias academicas y efectiva movilidad en
escalafon

Criterios de determinacion de asignacion salarial

10. Desarrollo Profesoral

Cobertura, calidad y pertinencia de programas

Aplicacion de criterios de reconocimiento de funciones misionales

11. Interaccion academica de
profesores

FPOMICas y ESTAEyYTAES Pard TaCmar COTMUTUAUES acaueTTieas 1Tar e

ins !
Estado de interaacion academica de profesorado
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Condiciones de calidad del programa del CONACES, segUn caracteristicas y aspectos a evaluar en 2.015.

CONDICIONES

CONDICIONES PARA OBTENER REGISTRO CALIFICADO

COMPONENTES

ASPECTO A EVALUAR

5.1. Denominacion

Denominaciones CONACES

5.2.1. Estado de la educacion en el area del programa y de la
ocupacion, profesion nal e internal

5.2. Justificacion

5.2.2. Necesidades del pais o region, segun propuesta, en relacion
con el programa

Observatorio Laboral MEN

5.2.3. Explicacion de atributos que son rasgos distintivos del
programa

5.3.1. Fundamentacion teorica del programa

5.3.2. Propositos de formacion del programa, competencias y
perfiles definidos

5.3. Contenido

5.3.3. Plan general de estudios representado en creditos

curricular

5.3.4. Componente de interdisciplinariedad del programa

5.3.5. Estrategias de flexibilizacion para desarrollo del programa

5.3.6. Lineamientos pedagogicos y didacticos segiin modalidad

5.3.7. Contenido general de las actividades academicas

5.4. Organizacion

Propuesta de laboratorios, talleres y seminarios del programa

Actividad

Metodologia para alcanzar metas de formacion

5.5.1. Formacion investigativa de estudiantes

5.5.2. Procedimientos para incorporar el uso de TIC en
investigacion de estudiantes

5.5. Investigacion

5.5.3. Adecuada formacion de estudiantes

Politicas instituionales de investigacion para
estudiantes

Estrategias de incorporacion de resultados de
investigacion a formacion

Recursos asignados a investigacion

Plan de resultados esperados

Cronograma de investigacion

Disponibilidad de profesores con maestria o
doctorado en fomento a investigacion

CONDICIONES

COMPONENTES

FACTOR A EVALUAR

5.6.1. Vinculacion con sector productivo segun naturaleza
programa

5.6.2. Trabajo con comunidad y forma de beneficiarla

5.6. Relacion
sector externo

5.6.3. Analisi prospectivo del potencial de desempefio de
graduados

5.6.4. Generacion de nuevo conocimiento por investigacion

5.6.5. Desarrollo de actividades de Servicio social a la comunidad

5.7. Personal
docente

5.7.1. Estructura de la organizacién docente

Perfiles de planta docente actual o futura

Cifra de estudiantes prevista para programa

Cantidad de trabajo de investigacion

Profesores con titulacion academica

Profesores con vinculacion a proyectos de sector
extemo

Profesores con experiencia en proyectos de sector
extemo

Profesores con experiencia en investigacion

5.7.2. Plan de vinculacion docente

Perfiles de profesores a vincular

Funciones de profesores a vincular

Tipo de vinculacion

5.7.3. Existencia y aplicacion del estatuto docente

5.8. Medios
educativos

Recursos bibliograficos y hemeroteca

Convenios interbibliotecas

Equipos, licencias y aplicativos informaticos

Sistemas de conectividad

Laboratorios

Escenarios de simulacion

Talleres con instrumentos

5.9.
Infrraestructura
fisica

Aulas y espacios de ensefianza y aprendizaje

Auditorios

Espacios de bienestar universitario

Uso de suelo segun POT
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CONDICIONES

6.1. Seleccion y
evaluacion

COMPONENTES

FACTOR A EVALUAR
Estatuto general y politicas institucionales

Estatuto profesoral

Mecanismos de evaluacion de profesores

Estatuto estudiantil

Actualizacion de la pagina web

6.2. Estructura
administrativa

Estructura organizativa

Sistema de informacion y procesos de planeacion

Sistema evaluacion de contenidos curriculares

Reporte a Ministerio de Educacion Nacional

6.3.
Autoevaluacion

Disefio de politicas y estrategias

Resultados de matricula, permanencia y grado

Resultados de examenes de la calidad nacionales

6.4. Programa
egresados

Observatorio Laboral MEN

Estrategias de seguimiento a corto y largo plazo

6.5. Bienestar
universitario

Organizacion encargada de planeary ejecutar
programas

Aprovechameinto del tiempo libre

Atencion en salud

Cultura, desarrollo humano, recreacion y deporte

Promocion socio economica

Seguimiento a variables asociadas desde SPADIES

6.6. Recursos
financieros

Estudio de factibilidad para una cohorte del program

Plan de inversion por fuentes

Propuesta para una cohorte en ingresos y egresos
del programa

Con estas condiciones de la evaluacion institucional y de programa oficial del
Ministerio de Educacion Nacional, se expidié el Acuerdo No 012 de 2014, o de la
Autoevaluacion Institucional Global, que se estructura en el siguiente esquema:

Tabla 3.

Factores y condiciones de calidad, segun caracteristicas y aspectos a evaluar Acuerdo 012 de 2.014.

FACTORES DE ALTA CALIDAD INSTITUCIONALIDAD CNA

CONDICIONES PARA OBTENER REGISTRO CALIFICADO

FACTOR _ CARACTERISTICAS ASPECTOS A EVALUAR CONDICIONES COMPONENTES ASPECTO A EVALUAR

Naturaleza, tradicion, objetivos institucionales 6.1 Seleccion y evaluacion | [Estatuto general y poliicas institucionales
Relacion con entorno social, cultural, ambiental, productivo

1 Coherenciay pertinencia | Procesos academicos y administrativos,

de laMision Principios y objetivos de la educacion superior
Incorporacion de la calidad al servicio publico de educacion

1 Mision y Coherencia entre la naturaleza de la institucion y mision e imagen social
A yestrategias nacionales
del PEI 63 Autoevaluacion ] | pisefio de politicas y estrategias

Internacionalizacion

3. Formacion y

Orientaciones y estrategias del PE! para formacion de estudiantes

[comunidad academica

Estrategias para fortalecimiento de la comunidad academica

5.2. Justificacion

5.2.2. Necesidades del pais o region, segun
propuesta, en relacion con el programa

Observatorio Laboral MEN

Opinion estudiantes Estatuto estudiantil

Aplicacion de criterios de ingreso y

4. Deberes y derechos de i

Aplicacion de criterios de promocion, transferencia y grado

Participacion estudiantes en organismos de decision

6.1. Seleccion y evaluacion

Estatuto estudiantil

5. Admision y permanencia
2 Estudiantes

de estudiantes

Claridad y transparencia en de eleccion

Aplicacién equitativa y transparente de criterios de admision y 6.:3. - T mATnCUE, v
Estrategias de integracion social y cultural

Desercion: Analisis de causas, de retencion 6.4 Programa egresados % i aConUy Ty
Citerios y de movilidad e

Sistema transparente de asignacion de apoyos

Convenios

para faciltar ingreso y

6. sistema de estimulos y

Divulgacion de sistema de creditos, subsidios, becas y estimulos

Participacion profesores en organismos de decision

Claridad y transparencia en mecanismos de eleccion

creditos
Monitorias, asistencias investigacion, matricula de honor, becas
Buen uso de tiempos previstos para la graduacion
Estatuto docente como contribucion a la mision institucional 57. Personal docente 5.7.3. Existencia y aplicacion del estatuto docente
Aplicacién regimen disicplinario
7. Deber delos
profesores Apreciacion de los profesores sobre estatuto profesoral

Suficiencia de profesores para de funciones misionales

5.7. Personal docente

6n docente

[5.7.1. Estructura de la

[Perfiles de planta docente actual o futura

Calidad de los profesores en relacion con funciones sustantivas

Mecanismos de contratacion de profesores

5.7. Personal docente

[5.7.2. Plan de vinculacion docente

[Pertiles de profesores a vincular

8. Planta profesoral

Criterios de en docencia, investigacion, extension

3. Profesores.

Mecanismos de evaluacion en asignacion docente para cualificar su labor

Diversidad profesores segun origen institucional de su formacion academica

Adecuada de labores asignadas

Cumplimiento de criterios para vinculacion y evaluacion

6.1. Seleccion y evaluacion

Estatuto profesoral

de categorias y efectiva movilidad en escalafon

6.1. Seleccion y evaluacion

Mecanismos de evaluacion de profesores

Citerios de determinacion de asignacion salarial

5.7. Personal docente

5.7.3. Existencia y aplicacién del estatuto docente

10. Desarrollo Profesoral

Cobertura, calidad y pertinencia de programas

Aplicacion de criterios de reconocimiento de funciones misionales

nal e internal

11. Interaccion

Politicas y para facilitar

profesores
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FACTOR

CARACTERISTICAS

ASPECTOS A EVALUAR

4. Procesos
academicos

Existencia de ambientes para discusion critica de Cti

Politicas y estrategias para formacion integral curricular internacional

Eficiencia curriculos y planes

de evaluacion y

Politicas y estrategias sobre dominio de lenguas extranjeras

Uso de TIC para profesores y estudiantes

CONDICIONES COMPONENTES

ASPECTO A EVALUAR

13. Pertinencia academicay

Evidencia de correspondencia entre perfil y objetivos de programa

5.3.2. Propositos de formacion del programa,

5.3 Contenido curricular
y perfiles definidos

Evidencia de de

formacion

entre Yy

62, Estructura
ladministrativa

Sistema evaluacion de contenidos
curriculares

Evidencia de correspondencia entre contexto regional, nacional e

5.2 ustificacion 5.2.2. Necesidades del pais o region, segin

propuesta, en relacion con el programa

Observatorio Laboral MEN

Vinculacion de programas y estudiantes a actividad de investigacion

14. Creacion, modificacion y
extension de programas
acagemicos

Politicas y estrategias en creacion, modificacion y extension de programas

53 Contenido curricular |5.3.6. Lineamientos pedagogicos y didacticos segtn

modalidad

Compromisio directivo en creacion, modificacion y extension de programas
pertinentes y de calidad

Compromisio docente en creacion, modificacion y extension de programas
pertinentes y de calidad

Politicas de_evaluacion de procedimientos orientados a la creacion
programas en pertinencia y calidad

6.2, Estructura
ladministrativa

Sistema evaluacion de contenidos
curriculares

5. Visibilidad
Nacional e
internacional

15. Insercion titucion|

Politicas institucionales en materia de referentes academicos nacionales e
internales para revision de planes de estudio

Analisis sistematico de instituciones nales e internales para planes de
mejoramiento

Convenios activos de cooperacion academica desarrollados

Proyectos de 1+D+ y artisticos desarrollados como producto de cooperacion
nacional e

en contextos academicos.

Inversion efectiva con miras a en ultimos cinco afios

Convenios activos de doble titulacion

Incidencia de enriquecimiento de la calidad de otras comunidades de
i nal e internal

Impacto social generado por insercion en contextos academicos

Impacto en alianzas para compartir recursos

Iniciativas de articulacion con otros niveles de sistema educativo

Convenios de intercambio activo con IES nales e internales

Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros recibidos en 5
afios

Numero de estudiantes extranjeros visitantes a la IES en 5 afios

de de cursos realizados con otras instituciones

16,
[profesores y estudiantes

Profesores, estudiantes y directivos participantes de redes CTI nal e
internal con productos concretos

Semestres pasantia, intercambio, practicas, visitas, congresos en 5 afios

Presupuesto ejecutado en movilidad de doble via en 5 afios

Calidad y de las IES donde se graduaron los profesores

FACTORES

CARACTERISTICAS

ASPECTOS A EVALUAR

CONDICIONES COMPONENTES

ASPECTO A EVALUAR

6. Investigacion
ly creacion
atistica

Politicas y estrategias para faciltar la formacion investigativa

55 Investigacion 5.5.3. Adecuada formacion de estudiantes

Politicas institucionales de investigacion

Compromi de saberes

de y para

5.3.4. Componente de

del programa

Politicas y estrategias que facilita construccion y sistematizacion del saber

Contenido curricular

5.3.5. Estrategias de flexibilizacion para desarrollo del programa

17. Formacion parala
investigacion

Existencia de elementos de flexibilidad curricular que permita la
investigacion

Facilidades para la participacion de estudiantes en actividades de

5. Investigacion 5.5.1. Formacion investigativa de estudiantes

Evaluacion y acciones' de estrategias en investigacion

Calidad de infraestructura investigativa

Nivel de formacion de los investigadores

Existencia y grado de desarrollo de redes

Existencia y grado de desarrollo de grupos

Estabilidad de las unidades de investigacion

Criterios aplicados a la dedicacion de TC a Investigacion

5.5.2. Incorporar el uso de TIC en investigacion de

55 Investigacion
estudiantes

Resultados Investigacion: articulos indexados, especializados nal e intemal

Resultados Investigacion: Libros

5.6.1. Vinculacion con sector productivo segin
programa

Resultados Investigacion: capitulos de libros

5.6, Relacion sector externo| 5-6-2. Trabajo con comunidad y forma de

18. Investigacion

Resultados Investigacion: proteccion industrial

5.6.3. Analisis prospectivo de desemperio
graduados

Resultados Investigacion: innovacion

Resultados Investigacion: patentes y paguetes tecnologicos

Resultados Investigacion: produccion artistica y cultural

Resultados Investigacion: apropiacion social de produccion

5.6.4. Generacion de nuevo conocimiento por
investigacion

5.6. Relacion sector exterol

Resultados Investigacion: consultoria cualificada

Premios y trabajos de investigacion

Apoyo adtivo y financiero para desarrollo de investigacion

Gestion de recursos externos para investigacion

Existencia de regimen de propiedad intelectual y explotacion

Existencia de mecanismos de evaluacion de produccion prof

Investigadores en Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

7. Pertinenciae
impacto sacial

Evaluacion de necesidades de contexto y vision prospectiva

Aporte a estudio y solucion de problemas regionales

Programa de investigacion en proyeccion con el contexto

Programa de extension en proyeccion con el contexto

Evaluacion de resultados de educacion continuada

6.1. Seleccion y evaluacion

Estatuto general y politicas institucionales

Evaluacion de resultados de consultoria y extension

Evaluacion de resultados de transferencia tecnologica

Evaluacion de resultados de politicas desarrollo de servicios

Aprendizaje_interaccion en formulacion de programas

yentorno

Reconocimiento externo de actividades de extesion

Aportes de los graduados en campos empresarial

Aportes de los graduados en campos politico

Aportes de los graduados en campos cultural

Coherencia de practicas academicas con extension

Impacto en poblaciones en vulnerabilidad en region

Iniciativas en de

tecnologico

Iniciativas en integracion a contextos locales

Iniciativas en integracion a contextos sociales

56, Relacion sector externo[5.6.5. Desarrolo servicio social a la comunidad

Servicios para graduados a ambito laboral

20. Graduados e institucion

Eficacia sistema de informacion y seguimiento de egresados

Estrategias de seguimiento corto y largo
plazo

Participacion de graduados en evaluacion curricular

| observatorio Laboral MEN
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FACTORES CARACTERISTICAS

ASPECTOS A EVALUAR

CONDICIONES

COMPONENTES

ASPECTO A EVALUAR

21 Sistemade auto
levaluacion

8. Auto

Politicas y estrategias de autoevaluacion y planeacion

6.2 Autoevaluacion

[Disefio de politicas y estrategias

Realizacion de consultas periodicas de satisfaccion

Diserio de planes de a partir de autoevaluacion

Sistemas de control y seguimiento a planes de mejoramiento

Resultados de matricula, permanencia y
grado

Analisis de resultados de pruebas de estado para mejoramiento

[Resultados de examenes de Ia calidad

levaluacion y
A

regulacion (27 sitemas deinformacion

Disponibilidad. Confiabilidad, acceso y articulacion del sistema

Uso de indicadores de gestion coherentes con PEI

Consolidacion y analisis de Ia informacion y de difusion

Cumplimiento del sistema nacional de informacion

6.2, Estructura
administrativa

Reporte a Ministerio de Educacion Nacional

23, Evaluacion de directivas,

Transparencia en aplicacon de criterios de evaluacion a Directivos y adtivos

en aplicacion de criterios de evaluacion a profesores.

b

Existencia de criterios de evaluacion de produccion profesores

6.1. Seteccion y evaluacion

de evaluacion de profesores

24, Estructuray

ienestar
de bienestar

Existencia y aplicacion de politicas de bienestar institucional

Campos de accion y cobertura de los programas de bienestar

Campos de accion y cobertura de los programas a usuarios

Impacto de los programas de bienestar

65. Bienestar universitario

Organizacion encargada de planear y
ejecutar programas

Cultura, desarrollo humano, recreacion

Atencion en salud

Seguimiento a variables asociadas desde
SPADIES

Recursos humanos provistos para ejecucion optimo de programas

Recursos financieros provistos para ejecucion optimo de programas

institucional

de divulgacion de servicios de bienestar universitario

Existencia y evaluacion de oferta de servicios ofrecidos por bienestar

65, Bienestar universitario

[Aprovechameinto del tiempo libre:

Acciones orientadas al diagnostico y prevencion de riesgos

Estrategias orientadas a la inclusion de la poblacion vulnerable

65, Bienestar universitario

[Promocion socio economica

Estrategias para inclusion de la poblacion en situacion de discapacidad

Programa para prevenir y atender emergencias y desastres

Mecanismos para resolucion armonica de conflictos en comunidad

25 Administracion y gestion

Aplicacion de polticas para desarrollo de docencia, investigacion y
extension

6.2. Estructura

Existencia de para conocer adtivas

Sistema evaluacion de contenidos
curriculares

Estructura y criterios de definicion de funciones

[Estructura organizativa

Coherencia de la estructura y funcion de

Aplicacion de politicas de estimulos y promocion

Programas de capacitacion a funcionarios

Incorporacion de sistemas de informacion y gestion documental

6.2, Estructura
administrativa

|Sls(ema de informacion y procesos de.

26. Procesos de

10
Organizacién,
[comunicacién

lgestion y.
ladministracion

Existencia de sistemas de informacion integrados de comunicacion

Existencia y efectividad pagina web actualizada

6.1 Seleccién y evaluacion

| de la pagina web

Existencia sistema de consulta, registro y archivo de informacion academical

6.2, Estructura
administrativa

Reporte a Ministerio de Educacion Nacional

Existencia de para adecuada

Apreciacion sobre eficacia de sistema informacion en directivos, adtivos

Tecnologia eficiente de conectividad en comunidad academica

Acceso a informacion y comunicacion a_poblacion estudiantil

27. Capacidad de gestion

Liderazgo, integridad e idoneidad de de direccion

Coherencia de actuciones de con la mision y PEI

para de de

Respeto de reglamentos de provision de cargos directivos

Estructura organizacional y adtiva eficienciente con criterio academico

Normas de gestion de calidad

Eficiencia en sistema de atencion a ciudadano

tecnica organizada en a procesos

Informacion tecnica organizada en dependencias a procesos administrativa

FACTORES CARACTERISTICAS

ASPECTOS A EVALUAR

CONDICIONES

COMPONENTES

ASPECTO A EVALUAR

25, Re d

Colecciones bibliograficas, documentales, bases de datos, archivos

[Recursos bibliograticos y hemeroteca

Eficiencia en sistema de consulta bibliografica de estudiantes

| convenios interbibliotecas

Eficiencia en sistema de consulta bibliografica de profesores e
investigadores

Pertinencia y calidad de laboratorios

Mantenimiento, renovacion y acceso equipos didacticos a estudiantes

5.4. Organizacién Actividad

renovacion y acceso equipos didacticos a profesores

Metodologia para alcanzar metas de formacion

Propuesta de laboratorios, talleres y seminarios del

lacademico

11 Recursos
[de apoyo

rograma

Sitios de practica acordes con necesidades de docencia e investigacion

Suficiencia, disponibilidad, actualizacion y uso eficiente de TIC: Equipos

5.8 Medios educativos

Suficiencia, y uso eficiente de TIC: Aulas

Sistemas de conectividad

Equipos, licencias y aplicativos

Escenarios de simulacion

Accesos a recursos externos por convenio interinstitucional

Presupuesto de inversion en equipos de laboratorio

Presupuesto de inversion en equipos de Biblioteca

Presupuesto de inversion en equipos de Recursos didacticos,

lacademico e

fisica

29, Infraestructura fisica

Existencia y uso eficiente de aulas

5.9, Infraestructura fisica

Aulas y espacios de ensefanza y
aprendizaje

Existencia y uso eficiente de laboratorios

Laboratorios

Existencia y uso eficiente de talleres

Talleres con instrumentos

Existencia y uso eficiente de sitios de estudio

Existencia y uso eficiente de auditorios

5.0, Infrastructurafisica

Auditorios

Existencia y uso eficiente de cafeterias

Existencia y uso eficiente de bafios

Existencia y uso eficiente de zonas verdes

Existencia y uso eficiente de campos de juego

Existencia y uso eficiente de espacios libres.

Capacidad y respecto de normas tecnicas de seguridad, salubridad,
luminacion, acceso, prevision de uso a personas con limitaciones

Espacios de bienestar universitario

limpieza de espacios y bienes

Cuidado del urbanismo, humano y ambiental

[uso de suelo segan POT

Cumplimiento de normas sanitarias y bioseguridad, seguridad industrial

Archivo

12 Recursos  [30. Recursos, presupuesto y
financieros  |gstion financiera

Informacion sobre fuentes de financiamiento: Recursos del Estado

Informacion sobre fuentes de financiamiento: Recursos propios

ion sobre fuentes de Recursos de otras fuentes

Estabilidad y solidez financiera a media plazo para PID

6.6, Recursos financieros

Politicas y estrategias de asignacion de recursos, ejecucion y evaluacion

Plan de inversion por fuentes

Estudio de factibilidad para una cohorte del
programa

Propuesta para una cohorte en ingresos y
egresos del programa

Estructura del y de la deuda en ultimos cinco afios

Estabilidad financiera en ejercicios de auditoria y control fiscal

C de

o 6 eficiente y. eficaces en manejo financiero

Transparencia en manejo de recursos financieros por auditoria certificada

Reinversion de excedentes en desarrollo misional
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A este nivel de detalle, en los factores criticos de éxito para la acreditacion
de alta calidad institucional, y de las condiciones de calidad de los programas para
registro calificado, se derivaron 256 indicadores de medicion de avance de la
autoevaluacion.

La estructura resultante, en el ejercicio de autoevaluacion global
institucional, y como resultado del trabajo colaborativo con la Universidad
Tecnoldgica de Pereira y el Viceministerio de Educacion Superior en 2.015, se
propuso el Plan de Mejoramiento y con el primer plan para el desarrollo integral,
gue se propone para el periodo 2.017 — 2.021, metas asignadas para los
programas, proyectos, acciones e inversiones con pesos de intervencion asi:

-Cl;?)zﬁrﬁ.ccién de los escenarios para la gestion rectoral y prioridades desde el Acuerdo 012 de 2.014.
FACTORES DE EXITO i
1. Mision y Proyecto Institucional 9%
2. Satisfaccion de estudiantes 10%
3. Seguimiento de egresados, para evaluar la oferta e impacto 3%
4. Profesores, en formacion para la calidad 5%
5. Articulacion e impulso a educacion terciaria 6%
6. Internacionalizacién, movilidad y alianzas, para la visibilidad 5%
7. Investigacion aplicada y transferencia de resultados. 10%
8. Extensién para la promocion social de la educacion superior 5%
9. Autoevaluacién del impacto y gestion de resultados 15%
10. Bienestar universitario e institucional 12%
11. Organizacion de educacion superior, que aprende y gestiona. 3%
12. Ambientes de aprendizaje para la alta calidad 10%
13. Gestion y fortalecimiento financiero, para la calidad 7%
100%

Consecuencia inmediata del proceso de Autoevaluacion global institucional,
del Plan de mejoramiento institucional y de la puesta en marcha del cierre de
brechas institucionales, es el logrado en 2.015 con el primer programa tecnol6gico
propio en 47 afios de existencia como instituto técnico profesional, 4 afios después
de redefinirse por ciclos y competencias, y para en 2.019, se lograr el primer
programa profesional universitario.

El Plan Estratégico 2.017 — 2.021, adoptado por el Acuerdo 019 de 2.017,
defini6 como objetivos y con ellos vinculo los programas asi:

General: Proporcionar acceso igualitario a formacion asequible y eliminar las
disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal a
educacién superior de calidad.

Especifico 1: Garantizar la medicion, del trabajo estudiantil y la certificacion
institucional, créditos académicos.

Programa 1: Construir alta calidad institucional.

Institucion puablica de educacion superior 18
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Programa 2: Consolidar los trayectos de formacion en poblacion local y
regional.

Programa 3: Reducir la desercién y crear estimulos de egreso y graduacion
en matriculados.

Programa 9: Construir empleabilidad y emprendimiento.
Especifico 2: Trabajar la vinculacion regional, desde alianzas interinstitucionales y
acuerdos de apoyo con IES.

Programa 4: Formar profesores investigadores de tecnologias.

Programa 7: Generar multidisciplinariedades.

Programa 8: Ampliar opciones de promocion social y extension tecnologica.
Especifico 3: Articular los programas en oferta, con el sector productivo.

Programa 5: Planificar el crecimiento de la matricula y las demandas de
recursos publicos, asociados a las necesidades regionales del desarrollo.

Programa 6: Contribuir a las metas del desarrollo local y regional.

Programa 10: Lograr eficiencia en la inversion publica recibida.

El resultado de la ejecucion de los tres objetivos especificos, 10 programas
de gestion y 127 proyectos de inversion en el cuatrienio arrojo como balance
estadistico de cumplimiento al final del periodo del 92,1% de todo el plan:

Tabla 5.
Balance de gestion Plan Integral de Desarrollo institucional 2.017 — 2.021 desde el Acuerdo 019 de 2.017.

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ITA 2017 - 2021

OBJETIVO GENERAL: Proporcionar acceso igualitario a formacion asequible y eliminar las
disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal a educacion META
superior de calidad.

Programa 1: Construir alta calidad institucional. 12,3% 11,1%
Programa 2: Consolidar los trayectos de formacion en poblacién local y regional. 8,0% 8,0%
Programa 3: Reducir la desercién y crear estimulos de egreso y graduacion en
matriculados.

Programa 4: Formar profesores investigadores de tecnologias. 8,5% 8,0%
Programa 5: Planificar el crecimiento de la matricula y las demandas de recursos
publicos, asociados a las necesidades regionales del desarrollo.

17,7% 17,2%

12,7% 11,9%

Programa 6: Contribuir a las metas del desarrollo local y regional. 10,4% 9,8%
Programa 7: Generar multidisciplinariedades. 10,5% 8,4%
Programa 8: Ampliar opciones de promocion social y extension tecnoldgica. 8,5% 8,4%
Programa 9: Construir empleabilidad y emprendimiento. 4,0% 2,8%
Programa 10: Lograr eficiencia en la inversién publica recibida. 7,4% 6,6%

Plan Integral de Desarrollo 2017 - 2021 100,0% 92,1%
Reporte a diciembre 8 de 2021

El resultado cualitativo se puede registrar para este periodo en 11
programas con registro calificado; la construccion de una moderna entrada por la
carrera 12; la realizacion de adecuaciones de acueducto, alcantarillado, alumbrado
interno, inexistentes hasta la fecha; el encerramiento perimetral; la apertura de
vias de acceso vehicular y peatonal en los 52.000 metros cuadrados del campus
ocupados de los 216.579 metros cuadrados del predio con matricula catastral 373-
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94844 y escritura publica No 984 de 03-12-2.007 de la Notaria primera de San
Pedro. Se doto con Internet de fibra 6ptica, en la ultima milla, lo que facilita a los
estudiantes una conexion mas rapida y eficiente.

Se paso de un laboratorio de ciencias basicas, a 15 modernos laboratorios
en diversas areas. Y de 9 salones de clase, construidos en 1.989, a 18 aulas de
trabajo co-presencial con ayudas audiovisuales, en tres bloques con mesas de
trabajo en equipo independientes.

En la medicion del Observatorio Publico Laboral de Educacion, OLE, de los
egresados de la institucion en los ultimos 5 afios, el 61% de los técnicos
profesionales y el 77% de los egresados de tecnologias, han logrado conseguir
empleo con salarios justos.

Por otro lado, el nimero de estudiantes por profesor, que sefala la
eficiencia econdmica del servicio, paso6 de 8 estudiantes por profesor entre 2.015 y
2.016 a 30 estudiantes por docente, promedio, entre 2.017 — 2.021.

En internacionalizacion suscribieron 16 convenios de cooperacion
internacional con universidades e instituciones de Europa y América Latina; se
ejecutan actividades permanentes de investigacion, internacionalizacion de
curriculos y pasantias con seis universidades; se esta vinculada la IES como socio
a la Organizacién Interamericana de Universidades, OUI, de quien logra la medalla
de bronce, por el MEIN, o Modelo Educativo Innovador Panamericano, por el
disefio curricular desarrollado entre 2.018 — 2.020. También se vincula a la Red
Delfin, integrada por mas de 180 instituciones de educacion superior, de México,
Costa Rica, Argentina, Ecuador, Espafa, Estados Unidos y Colombia.

Para el siguiente Plan estratégico, y la Autoevaluacion global, realizada en
agosto del 2.021, ya estaba en vigencia el Decreto 1330 de 2.019, y se alinean
nuevas condiciones:

Tabla 6.
Factores de alta calidad institucional asociados a la Ley 1188 de 2008 y Decreto 1330 de 2019, segun
caracteristicas y aspectos a evaluar en 2.021.

o ’ Condiciones de calidad
Ley 1188 de 2008 Descripcién de Calidad Factores CNA Decreto 1330 de 2019

La correspondencia entre la denominacion los contenidos curriculares
y el logro de las metas F1.CC1. Denominacién

La adecuada justificacién del programa: pertinente frente a las F1.CC2. Justificacién
necesidades del pais y el desarrollo cultural y cientifico de la Nacién F1. Procesos Académicos

- : ) F1.CC3. Contenidos Curriculares
El establecimiento de unos contenidos curriculares

F1.CC4. Organizacion de las

La organizacion de actividades académicas Actividades Académicas
La adecuada formacion en investigacion: para desarrollar una

actitud critica, la capacidad de buscar alternativas para el F2. Investigacion L
desarrollo del pais F2.CC5. Investigacion

F3. Procesos Académicos

La adecuada relacion, efectiva con el sector externo, que proyecte .
F3.CC6. Relacién con el sector externo

a la universidad con la sociedad F4. Visibilidad Nacional e
Internacional
El fortalecimiento del niamero y calidad del personal docente:
funciones de docencia, investigacién y extension FS. Profesores F5.CC7. Profesores
El uso adecuado y eficiente de los medios educativos de .
ensefianza F3. Procesos Academicos 3 ccg. Medios Educativos
La garantia de una infraestructura fisica
F6. Infraestructura F6.CCO. Infraestructura
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. ) Condiciones Decreto 1330 de 2019
Ley 1188 de 2008 Descripcion de Calidad Factores CNA

El establecimiento de adecuados mecanismos de seleccién y evaluacion de

estudiantes y profesores, en donde se garantice la escogencia por méritos y se . E7. CC10. Mecanismos de

impi i iscriminacio i i F7. Estudiantes L. L.

;rg;cn;gﬁ cualquier discriminacién por raza, sexo, credo, discapacidad o condicion Selecciény Evaluacién

La existencia de una estructura administrativa y académica flexible, agil y .,

eficiente, al servicio de la mision de las instituciones de educacion F8. C'I‘E_SI'O”. F8.CC11. Gestién Administrativa
superior. Administrativa

El desarrollo de una cultura de la autoevaluacién, que genere un espiritu » -
critico y constructivo de mejoramiento continuo. F9. Auto-evaluacion F9.CC12. Autoevaluacién

La existencia de un programa de egresados que haga un seguimiento a

largo plazo de los resultados institucionales, involucre la experiencia del
egresado en la vida universitaria y haga realidad el requisito de que el
aprendizaje debe continuar a lo largo de la vida.

La implantacién de un modelo de bienestar universitario que haga

agradable la vida en el claustro y facilite la resolucién de las necesidades
insatisfechas en salud, cultura, convivencia, recreacion y condiciones
econdémicas y laborales.

La consecucion de recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las
metas con calidad, bienestar y capacidad de proyectarse hacia el futuro, de F12. Recursos F12.CC15. Recursos Financieros
acuerdo con las necesidades de la regién y del pais. Financieros

F10. Egresados F10.CC13. Egresados

F11. Bienestar F11.CC14. Bienestar

La sintesis de la comparacion de factores CNA, Ley 1188 de 2008 y
condiciones del registro calificado contenidos en el decreto reglamentario 1330 de
2019, para nuestra institucion se determiné en:

Tabla 7.
Factores de alta calidad institucional asociados a la Ley 1188 de 2008 y Decreto 1330 de 2019, segUn
adopcion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la institucion.

Factores CNA Condiciones de calidad 1330 2019

F1.CC1. Denominacion
- F1.CC2. Justificaciéon

F1. Procesos Académicos F1.CC3. Contenidos Curriculares

F1.CC4. Organizacion de las Actividades Académicas
F2. Investigacion F2.CC5. Investigacion
F3. Procesos Académicos
F4. Visibilidad Nacional e F3.CC6. Relacion con el sector externo
Internacional
F5. Profesores F5.CC7. Profesores
F3. Procesos Académicos F3.CC8. Medios Educativos
F6. Infraestructura F6.CC9. Infraestructura
F7. Estudiantes F7. CC10. Mecanismos de Seleccién y Evaluacion
F8. Gestidon Administrativa |F8.CC11. Gestidon Administrativa
F9. Auto-evaluacion F9.CC12. Autoevaluacion
F10. Egresados F10.CC13. Egresados
F11. Bienestar F11.CC14. Bienestar
F12. Recursos Financieros |F12.CC15. Recursos Financieros

El diagrama del proceso de evaluacién de programas asociados al Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, SIAC, producto de la Autoevaluacion

2.021 y del Plan de Mejoramiento puesto en marcha, permite un mapa de insumo,
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proceso, producto, resultados e impacto, determinando ademas los indicadores de
medicion.
Gréfico 1.

Diagrama del proceso de evaluacién de programas asociados al Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad, SIAC

INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTO
ESTUDIANTES —
[+ Gestion curricular
|+ Interaccion nacional e
PROFESORES internacional - | BIENESTAR
- Extension
_ - Bienestar — ESTUDIANTES +—
)
)
MEDIOS EDUCATIVOS
PROFESIONALES PRODUCTIVIDAD
— PERTINENTES
GESTION
ADMINISTRATIVA PROFESORES
|
RECURSOS - Gestion curricular
FINANCIEROS - Interaccién nacional e
GOBIERNO [—{ internacional PROFESIONALES
INSTITUCIONAL " Exension
PLANEACION [ Benestar —— COMPETITIVIDAD
VINCULOCON
EGRESADOS —

* Desercion

* Duracién

+ Evaluacion
Internacional

* Tasa de ocupacion
* Tasa de desempefio

*  Empleabilidad

* Salario de
enganche

* Emprendimiento

¢ Graduacion
*  Pruebas Saber
* Valor Agregado

¢ Ingreso Consumo
* Tasa de retorno

El Plan Estratégico 2.021 — 2.025, adoptado mediante el Acuerdo 094 de
2.021,volvio a definirse desde lineas estratégicas e indicadores, asociados a los
factores CNA, (Acuerdo 02) y el Decreto 1330 de 2.019 para programas asi:

Tabla 8.

Lineas estratégicas e indicadores, asociados a los factores CNA y el Decreto 1330 de 2.019

Factores CNA

Condiciones de calidad Dec.1330 /2019

Indicadores PID ITA

F1.Procesos Académicos F1.CC3. Contenidos Curriculares Desercion

— - o
:::;/;1::;(')'::? Nacionale F3.CC6. Relacion con el sector externo E Duracion - Eficiencia
F11.Bienestar F11.CC14. Bienestar @ Evaluacién Internacional
F7. Estudiantes F7. CC10. Mecanismos de Seleccion y Evaluacién &£ |Graduacion / Promocion
F5. Profesores F5.CC7. Profesores Evaluacion censal nacional
F1.Procesos Académicos F1.CCL. Den?miné,(;ién § ValorAgr.e_gado ]

F1.CC2. Justificacion & |Empleabilidad / Tasa ocupacion
F10. Egresados F10.CC13. Egresados z Salario de enganche
F2. Investigacion F2.CC5. Investigacion @ |Emprendimiento
F1. Procesos Académicos F1.CC4. Organizacion de las Actividades Académicas
F3. Procesos Académicos F3.CC8. Medios Educativos @ =
o |Tasa de desempefio

F6. Infraestructura F6.CC9. Infraestructura 2
F8. Gestién Administrativa F8.CC11. Gestién Administrativa §
F9. Auto-evaluacién F9.CC12. Autoevaluacion % [Tasa de retorno. /.
F12. Recursos Financieros F12.CC15. Recursos Financieros Ingreso consumo
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Los procesos, o lineas estratégicas definidas, generaron la estructura del
SIAC Institucional.

Grafico 2:
Estructura del PID ITA 2021 — 2025 — Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad SIAC, segun
implantacion del PIC, 2023 — 2026. Acuerdo 094 de 2021
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Fuente: Consejo Directivo Acuerdo 094 de 2021 — Acuerdo 097 de 2022 — Acuerdo 140 de 2023

Y la consecuente declaracion de indicadores de medicion de la calidad
institucional.

Grafico 3:
Estructura del PID ITA 2021 — 2025 — SIAC, segun implantacion del PIC, 2023 — 2026, desde aprendizaje PID
— SIAC ITA — Acuerdo 094 de 2021
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Fuente: Consejo Directivo Acuerdo 094 de 2021 — Acuerdo 097 de 2022 — Acuerdo 140 de 2023
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Con esta declaracion en el SIAC, la estructura, definidas las lineas de
accion e indicadores, siempre desde factores CNA, acciones del factor
institucional generando programas que cerraran las brechas no cerradas en el
Plan 2.017 — 2.021, para aprendizaje, resultados y procesos con las condiciones
de los indicadores presentados en las gréficas 2 y 3:

Tabla 9.

Estructura del Plan por programas, segun Linea estratégica de accion Aprendizaje

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO ITA - PID A 2025

Linea de Accién SIAC

Factores CNA

Peso

Linea

Acciones del Factor Institucional (1)

Programas

APRENDIZAJE:
Programas para prevenir
la desercién y gestionar
duracién, promocién,
graduacion, evelaucion
internacional

F7.CC10.
Mecanismos de
seleccién y
evaluacion de
estudiantes

F7. C10. P1.p1: Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes

F7. C10. P1.p2: Reglamento estudiantil

F7. C10. P1.p3: Politicas para mejorar el bienestar, la permanencia y graduacion de
los estudiantes

F7. C10. P1.p4: Informacion cuali - cuanti de mejoras en bienestar, permanencia,
graduacion

F7. C10. P1.p5: Evaluacién, seguimiento y realimentacion

F7. C10. P1.p6: Comunicacion con estudiantes

1: Consolidar los trayectos de
formacion en poblacién local y
regional.

F5.C7.P2.p7: Mecanismos de seleccion y evaluacion de profesores

F5.CC7.
. . . L 2: Formar profesores
Mecaﬂl’smos de F5.C7.P2.p8: Caracteristicas del grupo institucional de profesores investigadores de tecnologfas.
seleccion y
evaluacion de F5.C7.P2.p9: Reglamento profesoral
profesores F5.C7.P3.p10: Mecanismos para implementacion de planes institucionales y 3: Lograr eficiencia en la inversion
desarrollo de actividad académica publica recibida.
F11.C14.P4.p11: Modelo de bienestar
4: Reducir la desercion y crear

F11.C14.P4.p12: Programas orientados a prevencién de desercion y promocion de | estimulos de egreso en
graduacion matriculados.

F11.CCl14. F11.C14.P5.p13: Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados de

Modelo de aprendizaje,créditos y actividades

bienestar

F11.C14.P5.p14: Politicas de gestion institucional y bienestar

5: Generar multidisciplinariedades.

La nomenclatura, de los factores se preciso en: F, por factor del CNA; C,
por condicién de calidad del decreto 1330 de 2.019; P, por programa identificado y
p, por proyecto.

Tabla 10.

Estructura del Plan por programas, segun Linea estratégica de accion Resultado

Linea de Accién SIAC

Factores CNA

Peso

Linea

Acciones del Factor Institucional (1)

Programas

RESULTADOS:
Programas de
emprendimiento,
empleabilidad, mejorar
tasas de ocupacion

F10. CC13.
Programa de
egresados

F10.C13.P6.p15: Seguimiento de la actividad profesional de los egresados

F10.C13.P6.p16: Aprendizaje del egresado a lo largo de la vida

F10.C13.P6.p17: Experiencia del egresado en la dindmica institucional

6: Contribuir a las metas del
desarrollo local y regional.

F3.CC8. Medios
Educativos

F3.C8.P7.p18: Politicas de investigacién, innovacion, creacion y cultural

F3.C8.P7.p19: Gestion de la informacion

F3.C8.P7.p20: Arquitectura institucional

7: Ampliar opciones de promocién

social y extension tecnoldgica.
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Estructura del Plan por programas, segun Linea estratégica de accion Procesos

Linea de Accién SIAC

Factores CNA

Peso  Linea

Acciones del Factor Institucional (1)

Programas

PROCESOS: Programas
de rendicion de cuentas,
por tasas de retomo,
efiencia en consumo e
inversion

F8.CC11.
Estructura
administrativa y
académica

F8.C11.P8.p21: Gobierno institucional y rendicién de cuentas

F8.C11.P8.p22: Gobierno institucional

F8.C11.P8.p23: Rendicién de cuentas institucional

F8.C11.P8.p24:

Participacion comunidad académica en toma de decisiones

F8.C11.P8.p25: Politicas institucionales

8: Desarrollo de la gobernabilidad
institucional.

F9. CC12. Cultura
de la
autoevaluacion

F9.C12.P9.p26:

Evidencias e indicadores de mecanismos de seleccion estudiantes

F9.C12.P9.p27:
nrofesare:

Evidencias e indicadores mecanismos seleccion evaluacion

F9.C12.P9.p28: Evidencias e indicadores de mecanismos de bienestar

F9.C12.P9.p29: Evidencias e indicadores de mecanismos de gobierno

F9.C12.P9.p30: Evidencias e indicadores de mecanismos de SIAC

F9.C12.P9.p31:

Evidencias de recursos suficientes para cumplimiento de metas

F9.C12.P9.p32:

Evidencias e indicadores de mecanismos de egresados

F9.C12.P9.p33: Cultura de la autoevaluacion

F9.C12.P9.p34: Sistema interno de aseguramiento de la calidad

9: Construir alta calidad
institucional.

F12.CC15.
Recursos
suficientes para
garantizar el
cumplimiento de
las metas

F12.C15.P10.p35: Definicién de mision, propésitos y objetivos institucionales

F12.C15.P10.p36: Gestion del talento humano

F12.C15.P10.p37:

Disponibilidad de los recursos fisicos y tecnolégicos

F12.C15.P10.p38:

Descripcion de la infraestructura fisica y tecnolégica

10: Planificar el crecimiento de la
matricula y las demandas de
recursos publicos, asociados a las
r i regionales del

F12.C15.P10.p39:

Politicas de actualizacion y renovacion de infraestructura fisica

F12.C15.P10.p40: Apoyo tecnoldgico y sistemas de informacion

F12.C15.P10.p41: Recursos financieros

desarrollo.

Los resultados de la ejecucion del Plan adoptado mediante Acuerdo 094 de
2.021, para los afios 2.022 y 2.023, luego de la Autoevaluacion institucional
cumplida en el Consejo Académico, se presentan en las siguientes tablas.

Tabla 12.
Plan Integral para el Desarrollo de ITA 2021 — 2025, segun Investigacion para el procesos a diciembre 2023
Factores - .
Proc CNA Peso Linea Programas Proy Condiciones de calidad programa (2) 2.022 2.023 2.024 2.025
«
5 - 4,0% © PID 8.A31 Plan de rendicion de cuentas, ajustado a Indice de Transparencia, FURAG 1,00% 1,00%
3 g _
£23 L
8B E 2Z8
“ e 10,0%| 2,0% °s 3 PID 8.A32 Plan semestral de rendicion de cuentas 0,50% 0,50%
SES 5%
QE® o8 c
O 5 05~
=} © 4,0% o PID 8.A33 Desarrollo democracia interna de gobierno institucional 0,50% 0,50%
by
1,0% = PID 9.A34 Capacitacion y apropiacion en el uso de medios y ambientes formativos 0,50%
<
S
© 1,0% g PID 9.A35 Plan estructural de capacitacion profesoral segin modelo técnico ITA 0,25% 0,50%
3 - 1,0% é PID 9.A36 Mantener ambientes de trabajo en condiciones de alta calidad 0,25% 0,25%
© 6 = =
5% 1,0% T PID 9.A37 Eventgs dg integracion, capacitacion, reinduccion por afio a directivos, 0,25% 0,25%
8 g ] h=d administrativos, profesores.
K] 10,0% w — - - -
m ~ H 2,0% z PID 9.A38 Planes Fle certificacién anual de 1SO 9001/2015 - 14001/2015 - 18001/2004 0,50% 0.50%
3] g g = Alta calidad programas
8 o® 1,0% = PID 9.A39 Plan financiero y de cofinanciacion semestralizado, apoyado en PAC 0,25% 0,25%
o E]
o g 1,0% 2 PID 9.A40 Oficina de egresados y empleo 0,25% 0,25%
2
1,0% 38 PID 9.A41 Plan de autoevaluacion programas y global institucional 0,25% 0,25%
1,0% & PID 9.A42 Plan de mantenimiento para disponibilidad de medios educativos 0,25% 0,25%
2 g 0% 88wy PID 10.A43 Procesos de asignacion de recursos fisicos y tecnologicos por demandas de 1,00%
= o n 87T alta calidad de programas
o = 288 a - - —
5 E 83§
K £ 20%| & g _g < PID 10.A44 Soporte a gestion del talento humano, con reportes de sistema de gestion 0,50% 0.50%
2 £ P E g S5 documental
ot 2 ]
§ 3 E 1,0%| 2 k] :, 3% PID 10.A45 Ambientes formativos ajustados a planes de estudio de programas 0,25% 0,25%
2 °cg8,:
2 5 £ 10,0% 1,0%| © = = é 5 PID 10.A46 Atencion a las demandas en actividades académicas, tecnoldgicas y adtivas 0,25% 0,25%
2N = ]
S % 8 1,0% S §. g © PID 10.A47 Disponibilidad y acceso a infraestructura fisica y tecnolégica 0,25% 0,25%
h = o B
g S 1,0% E @ 2 PID 10.A48 Plan de renovacién, mantenimiento y redesarrollo de la infraestructura 1,00%
g &s5¢c
E’ g 1,0% 3 g § PID 10.A49 Establecer metas de recaudo e inversion segun participacion o demandas 0,25% 0.25%
financiera de cada programa, e indicadores de calidad
1000%  100,0% 5,75% 14,25%
Consolidado a diciembre 28 2023 15,80% 45,15%

Fuente: Construccion propia a partir de informe diciembre Oficina Asesora de Planeacion y Calidad ITA
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Tabla 13.

Plan Integral para el Desarrollo de ITA 2021 — 2025, segun Investigacién para el resultados a diciembre 2023

Factores

Proc CNA Peso Linea Programas Proy Condiciones de calidad programa (2) 2.022 2.023 2.024 2.025
7,0% 8 > PID 6.A25 Seguimiento de la actividad profesional de los egresados 1,00% 2,00%
o <. g
6T 8 5 8=
] =82 €
8 3 § 15,0%| 5,0% 2 ag9 PID 6.A26 Aprendizaje del egresado a lo largo de la vida 2,00%
S| +85 £Ege¢
I2o SER -
[ o
9( 3,0% . § PID 6.A27 Experiencia del egresado en la dinamica institucional 1,00%
=
-
@
8 " 7,0% 2 & PID 7.A28 Planes formativos de investigacion, innovacion y creacion artistica - cultural 2,00% 2,00%
. 555
©|gss 298¢
o= &8 %
8 5 S 15,0%| 5,0% 5 E 3 ?3: PID 7.A29 Produccién técnica, tecnoldgica, cientifica 1,00% 2,00%
S =3 2525
T uw Eglfe
3,0% ( ) PID 7.A30 Preinversion para la cofinanciacion de investigacion regional, nal e internal 1,00% 1,00%
~
30,0% 5,0% 15,0%

Fuente: Construccion propia a partir de informe diciembre Oficina Asesora de Planeacion y Calidad ITA

Tabla 14.

Plan Integral para el Desarrollo de ITA 2021 — 2025, segun Investigacion para el aprendizaje a diciembre 2023

Factores L q
Proc Peso Linea Programas Proy Condiciones de calidad programa (2 2.022 2.023 2.024 2.025
CNA
1,0% 85 PID 1.A01 Estudios de mercado de oferta empleos y trabajos regional, nacional, global 0,25% 0,25%
8 8 28 Ajuste perfilles de egresado a trayectos de formacién demanda local
25 200  £¢ PID 1.A02 Juste b 9 Y 0,50%|  0,50%
E o 286 regional
E8y 2 — - - — —
2 % 2 2,0% Z g s PID 1.A03 Artlvculaclon'oferta coptgx!o social, cultural, ambiental, técnico, y dindmicas 0,30% 0,50%
s < a oo 6 de innovacioén, conocimiento
285 | 100% 882
2 _c 0 . . . .
f g g ,0% 8 5] = PID 1.A04 Analisis comparado de Marcos Nacional e internal de Ocupaciones programas 0,25% 0,25%
g =8
8 § 2,0% E Kl PID 1.A05 Mantenimiento de la marca egresado ITA, en el centro del Valle del Cauca 0,35%
© IS .
i £ Ampl § I I lataf
@ 2.0% U 5 PID 1.AC6 .mp |§c|or1 : estabilidad y calidad e.n pa.(va orma'y {:onsct\wdad para 0,50% 0,50%
o = virtualizacién de la oferta y comunicacion académica
2,0% o & PID 2.A07 Comision personal profesoral con evaluacion por competencias. 0,50% 0,50%
] Lo 28
8 g 1,0% ; § £g PID 2.A08 Estimulos de alta formacién para la investigaciéon 0,25% 0,25%
@ =
g g 1,0% E = g PID 2.A09 Apertura de para plazas pr de tiempo pl 0,50%
< 0 R
.% % g 1,0% & g § f PID 2.A10 Nivelacion salarial profesores de planta 0,50%
2
w g 3 ﬁ 10,0% 2,0% = PID 2.A11 Profesionalizaciéon docente en profesionales insertados en formacion técnica 0,50%
= >
.= 5
20 o ®© 5
é R 35,0888 imizacién de los ti d ialidad asistid bai
o o g 30% 8252723 ||ppsate Optimizacion de los tiempos de presencialidad asistida para trabajo 1.00%
=z g § . 35 5 g g 'g : colaborativo en créditos académicos '
L B IS
¥ £
o
< 2,0% < ° 4 PID 4.A14 Acciones de prevencion temprana de desercion por cohorte y programa 0,25% 0,50%
AP
3,0%| = 5 ﬁ S § PID 4.A15 Estrategias de seguimiento a procesos formativos, practicas y pasantias 0,50%
59 58,8
3538383 . - " -
_ 3,0% 258 28 2 ||pipa.a16 Ampliacién de espacios para la gestion atencion de 0,50% 1,00%
] E2°s5% y comunidad ITA.
? § O
g 3,0% h ® E PID 4.A17 Estrategias de regionalizacion para garantizar presencia en Centro Valle 1+D 1,00%
g Seminario permanente de epistemologia de la formacion técnica.
° 2,0% ) PID 5.A18 Colecciones de pensamiento técnico. Relacion internacional de mentalidad 1,00%
o @
E 20,0% % tecnica.
5] ] 5
s 2,0% B PID 5.A19 Fortalecimiento de los componen‘tes en campos fundamentacion y campo de 1.00%
< S5 competencia en programas por ciclos '
2 c
g 1,0% g = PID 5.A20 Evaluacion de los ciclos para aprendizajes por referencial de competencias 0,25% 0,25%
&' 1,0% o E PID 5.A21 Estrategias de flexibilidad curricular, en planes de estudio 0,25% 0,25%
5
1,0% ; PID 5.A22 Estudios de il por competencias de egresados 0,25%
1,0% € PID 5.A23 Plan de vinculacion con sectores productivos, social, cultural, pablico 0,25%
1,0% PID 5.A24 Democracia interna para impulso a dinamicas institucionales 0,25% 0,25%
40,00% 5,05% 15,90%

Fuente: Construccion propia a partir de informe diciembre Oficina Asesora de Planeacion y Calidad ITA

Con este nivel de avance en la brechas identificadas en la acciones de
Autoevaluacion global de octubre de 2.015, agosto de 2.021 y noviembre de
2.023, se preparan las condiciones de un mejoramiento institucional para el
periodo final 2.024 — 2.032
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Capitulo Dos. Cierre de brechas para el Marco

Estratégico

Una vez reconocidas las brechas que dejan los balances de gestion del

Plan Integral de Desarrollo institucional 2.017 — 2.021 aprobado mediante el

Acuerdo 019 de 2.017, y del Plan adoptado mediante Acuerdo 094 de 2.021, con
la evaluacion para los afios 2.022 y 2.023, y de las autoevaluaciones globales

resefladas, se establecen las brechas excedentes del ejercicio a cubrir en el
siguiente periodo, siempre desde la ruta de los indicadores trazados:
1. Aprendizaje: 1.1. Prevenir la desercion; 1.2. gestionar la duracion de
carrera; 1.3. facilitar la promocion — graduacion; 1.4. avanzar en la
evaluacion nacional e internacional.

2.

la inversion publica; 2.3. Lograr eficiencia en servicios e inversion.

3.

Procesos: 3.1. Promocionar el emprendimiento; 3.2. mejorar tasas de

empleabilidad; 3.3. Mejores indicadores de ocupacion de egresados

Tabla 15.

Brechas a cerrar del PID ITA 2021 — 2025, Acuerdo 094 de 2021, al Marco Estratégico 2024 — 2032, de
Utedé, asociados a Aprendizaje.

Factores

Cierre de brechas a partir del Marco Estratégico

Pe L Py - A 4 Pr
Proc o eso  Linea  Programas oy Brechas PID ITA 2021 - 2025 2.022 2.023 oy Utede 2024 2032
N Estudios de mercado de oferta empleos y trabajos .
2 e . PID A0 | e ional gobat 025%|  0,25%
= g2
H 5 -
88 P R b 1A |Aluste perfiles de egresado a trayectos de formacion 0.50%|  0.50%
g5 g2 demanda local - regional
H 5
s 8 2§ p -
EE aon| £ iD1A0a |Aiculacion oferta contexto social cultural, ambiental, 0.30%|  0.50%6| |pip 1,003 |Aniculacion oferta contexto social, cutural, ambiental,
g8 =gs técnico, y dinamicas de innovacion, conocimiento técnico, y dinamicas de innovacion, conocimiento
Eg 10,0% °382
g% tow| S23 PID 1a0s |\ comparac G Nercos Racional ¢ erralce 0.25%|  0.269%| |PiD 1A0s |ATISE comparado de Narcos Nacional e nteral de
£5 Egd programas o programas
88 5 8
s 20% § g PID A0S Mantenimiento de la marca egresado ITA, en el centro 0.35%
53 2 del Valle del Cauca
g @ ‘: £ Ampliacion, estabilidad y calidad en plataforma y
9 2,0% < PID 1.A06 conectividad para virtualizacion de la oferta y 0,50% 0,50%!
v comunicacién académica
- ; - . p—
R 0w ip2.A07 | Comision personal profesoral con evaluacion por 0.50%| 0,505 |PiD 2,07 |COMiSion personal profesoral con evaluacién por
> g, competencias. competencias.
5 8o
Sy 1w §y g PID2.A08 |Estimulos de alta formacion para la investigacion 0.25%|  0,25%] [PID2.A08 [Estimulos de alta formacién para la investigacion
g L8
25 55%
@ g 1,0% 5%2 pID2.Agy  |APertura de concursos para plazas profesorales de 0,50%| |PID2.A10  |Nivelacién salarial profesores de planta
22 o X! tiempo completo
s 25
E 2 10006|_12% E gs PID2A10 | Nivelacion salarial profesores de planta 0,50%
8 . z
25 som| i 2 AL izacién docente en insertados 0.50%
g3 en formacion técnica
g
52
= §° S PEEE o on de | o lidad asistid o 6n de | d lidad asistid
= 8 o 252222 [|oipann ptimizacion de los tiempos de presencialidad asistida 1,00%| |PiD 3,412 |OPtimizacien de los tiempos de presencialdad asistida
5 ¢ S25883 para trabajo colaborativo en créditos académicos para trabajo colaborativo en créditos académicos
= @ ET-
& A d 6n t de desercio A a n t de desercio
o
y 24| >3 PID 4L cciones de prevencion temprana de desercion por 0.25%|  0.5050| |piD 4ata |AcCioneS de prevencion temprana de desercion por
x 58 cohorte y programa cohorte y programa
< S84
528
o] 83 PiD4als  |EStrategias de sequimiento a procesos formativos, 0.50%| |PiD 4.a1s |EStratedfas de seguiniento a procesos formativos,
$23 practicas y pasantias practicas y pasantias
sst
TES® Ampliacion de espacios para la gestion académica, Ampliacion de espacios para la gestion académica,
= . )% .
- PIDAAIS | atencien de estudiantes y comunidad ITA 050%|  1.00%)| |PIDAALE | ooign de estudiantes y comunidad ITA
g5
&5 5 5
son| EE Pipapy |Estrategias de regionalizacion para garanizar 1.00%| |piD aa7 | Estrtesias de regionalizacion para garantizar presencia
8 S presencia en Centro Valle 1+D en Centro Valle 1+D
g Seminario permanente de epistemologia de la formacion Seminario permanente de epistemologia de la formacion
g 2,0% PID 5.A18 técnica. Colecciones de pensamiento técnico. Relacion 1,00% PID 5.A18 técnica. Colecciones de pensamiento técnico. Relacion
s de mentalidad tecnica. de mentalidad tecnica.
s 20.0% g Fortalecimiento de los componentes en campos
g - 2,0% g PID5.A19 fundamentacion y campo de competencia en programas 1,00%
= o por ciclos
< 5
g g Evaluacién de los ciclos para aprendizajes por
£ o
8 Lo% = PIDSAZ0 | oferencial de competencias 025%)  0.25%
id 2
s
1.0% 2 PID5.A21 5:[‘;2‘:@35 de flexibilidad curricular, en planes de 0,25% 0,25%| |PID5.A21  |Estrategias de flexibilidad curricular, en planes de estudio
]
g
Low g Pips.Az2  |Estudios de empleabildad por competencias de 0.25%| |PiD 5,022 |Estudios de empleabildad por competencias de
2 egresados egresados
o - .
Low e ib5Azs |Plan de vinculacien con sectores productivos, social, 0.25%| |PiD5.a23 |Plan de vinculacion con sectores productives, social,
cultural, pablico cultural, piblico
Lo 1D 5.A20 Democracia interna para impulso a dinamicas 0.25% 0.25%| |P1D 5,424 | Democracia intera para impuiso a dindmicas
40,00% 505%  1590%

Fuente: Construccion propia colectiva a partir de evaluacién del PID 2021 — 2025 a diciembre 30 de 2023
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Tabla 16.

Brechas a cerrar del PID ITA 2021 — 2025, Acuerdo 094 de 2021, al Marco Estratégico 2024 — 2032, de
Utedé, asociados a Resultados.

Factores

Cierre de brechas a partir del Marco Estratégico

P L P = 8 3 & 5
Proc CNA eso inea Programas roy Brechas PID ITA 2021 - 2025 2.022 2.023 roy Utedé 2024 - 2032
la acti I | "
0% & > PID 6.A25 de la actividad de los 1,00% 2,00%| |PID 6.A25 de la actividad de los
® L 5 egresados |
w8 383
- 3T to=¢
85§¢ 15,0%| 50%| 342 s PID 6.A26 Aprendizaje del egresado a lo largo de la vida 2,00%
(9] 5 5 £328
8 ig® SEs”
< ,0% & L PID 6.A27 Experiencia del egresado en la dinamica institucional 1,00%| |PID 6.A27 |Experiencia del egresado en la dindmica institucional
=
i
2 70 ¢ § PID 7.A28 Planes forma de y 2,00% 2,00%| |PiD 7,828 | P1anes forme de y
i1 s 8 S§% g creacion artistica - cultural creacion artistica - cultural
x| g2 g5eg Pl d 6 6
8 58 15,0% ,0% ZED s PID 7.A29 Produccién técnica, tecnoldgica, cientifica 1,00% 2,00%| |PID 7.A28 anes, . ° 4
13 S 85772 creacion artistica - cultural
S=23 EcE]
T w EgSe R N -
30% <°T8 PID 7.A30 - para la de 1,00% 1,00%| |PID 7.A30 . para |a de
L @ regional, nal e internal regional, nal e internal
30,0% 5,0% 15,0%

Fuente: Construccion propia colectiva a partir de evaluacion del PID 2021 — 2025 a diciembre 30 de 2023

Tabla 17.

Brechas a cerrar del PID ITA 2021 — 2025, Acuerdo 094 de 2021, al Marco Estratégico 2024 — 2032, de
Utedé, asociados a Procesos.

Factores Cierre de brechas a partir del Marco Estratégico
P L P - P A
Proc CNA eso inea Programas roy Brechas PID ITA 2021 - 2025 2.022 2.023 Toy Utedé 2024 - 2032
« . . . .
g 2,0% © PID 8.A31 Plan de rendicion de cuentas, ajustado a Indice de 1,00% 1,00%| |PID 8.A31 Plan de rendicion de cuentas, ajustado a Indice de
EE ez Transparencia, FURAG Transparencia, FURAG
SSw s8s
£z3 =
8 TE 252 "
) 10,0%| 2,0% -] PID 8.A32 Plan semestral de rendicién de cuentas 0,50% 0,50%
2 €2
HEE 233
QE S -
S E 8%°
i o 4,0% @ PID 8.A33 Desarrollo democracia interna de gobierno institucional 0,50% 0,50%| |PID 8.A33 |[Desarrollo democracia interna de gobierno institucional
g
Lo% PID 9.A34 Capacitacion y apropiacién en el uso de medios y 0,50%
ambientes formativos
s
; 0% E PID9.A35 Plan estructural de capacitacion profesoral segun 0.25% 0.50%| [P o.ags |Plan estructural de capacitacion profesoral segin
El S modelo técnico ITA modelo técnico ITA
3 ]
E]
g Low £ Piboags | Mantener ambientes de trabajo en condiciones de alta 0.25% 0.25%| |PiD6.a35 | Mantener ambientes de trabajo en condiciones de alta
Ei = calidad calidad
- 1.0% g PID 9.A37 Eventos de integracién, capacitacion, reinduccion por 0.25% 0.25%| |PID 9,37 |EVentos de integracion, capacitacién, reinduccion por
g 10,0% g ano a directivos, . afio a directivos, 3
5 S Planes de certificacion anual de SO 9001/2015 - Planes de certificacion anual de ISO 9001/2015 -
= 2,0% = PID 9.A38 0,50% 0,50%| |PID 9.A38
8 3 @ 14001/2015 - 18001/2004 - Alta calidad 14001/2015 - 18001/2004 - Alta calidad programas
5 N Lo% 3 1D 9.A%0 Plan financiero y de cofinanciacién semestralizado, 0.25% 0.25%| |PiD o.age | P1an financiero y de cofinanciacién semestralizado,
(”j g 3 apoyado en PAC apoyado en PAC
o © 1,0% 3 PID 9.A40 Oficina de egresados y empleo 0,25% 0,25%
o L
E b 1,0% & PID 9.A41 Plan de D y global 0,25% 0,25%| [PID9.A41  [Plan de y global
L0% PID 9.A42 Plan de mantenimiento para disponibilidad de medios 0.25% 0.25%| [P 0.agp | Plan de mantenimiento para disponibilidad de medios
educativos educativos
_ 84 Procesos de asignacion de recursos fisicos y
g 3,0% e PID10.A43  [tecnologicos por demandas de alta calidad de 1,00%
g < 2 s programas
z s 8=
% 9 0% S E E PID 10.A44 Soporte a gesl\dr’ del talento humano, con reportes de 0,50% 0,50%
s S 88§ sistema de gestion documental
]
g E 23 " - - - "
28 Lo% R PID10.A45 |Ambientes formativos ajustados a planes de estudio de 0.25% 0.25%| |PID 10,445 |ATbIentes formativos ajustados a planes de estudio de
g g8 programas programas
o o
s 3 o= 8 " - ; - "
€283 At I Al I 3
5 g 10,0%| 1,0% £ g s PID 10.A46 lenclén alas demandas en actividades académicas, 0,25% 0.25%| |PiD 10.A46 lencu?n alas demandas en actividades académicas
R £28 tecnolégicas y adtivas tecnolégicas y adtivas
o E 598 y -
S = o2 D D
1= 1,0% g5, PID 10.A47 y accesoa fisicay 0,25% 0,25%| [PID 10.A47 lidad y acceso a fisicay
3 E °88 tecnoldgica tecnolégica
3 3 2
g o 3 y . . .
& o3
- 1,0% 5S¢ pID10.A48  |7aNde g y dela 1,00%| |PID 10.A48 |11 d& : y dela
~ g infraestructura infraestructura
ZT o
8 sg¢e Establecer metas de recaudo e inversion segtn Establecer metas de recaudo e inversion segin
=l 1,0% . E PID10.A49  |participacién o demandas financiera de cada programa, 0,25% 0,25%| |PID 10.A49 |participacién o demandas financiera de cada programa, e
w S e indicadores de calidad indicadores de calidad
100,0%  100,0% 5,75% 14,25%
Consolidado a diciembre 28 2023 15,80% 45,15%

Fuente: Construccion propia colectiva a partir de evaluacién del PID 2021 — 2025 a diciembre 30 de 2023
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Capitulo Tres. Linea de Base del Marco Estratéegico
1. Apuestas educacion superior en documentos de agencias nacionales

e internacionales.

Para avanzar en la linea de base, una vez reconocidas las brechas que se
fueron cerrando en los periodos sucesivos 2.017 — 2.021 el primero, 2.021 — 2.023
el segundo y las propuestas para el tercer periodo a partir de 2.024, se consultan
los estudios de prospectiva para la educacion: Programa “Millenium” de PNUD
2.050, FEDESARROLLO 2.030 y Re imaginando el trabajo EY de 2.024.

El 25 de septiembre de 2.023, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD, en alianza con la Universidad Privada Franz Tamayo,
UNIFRANZ, realiz6 la presentacion del libro de prospectiva Latinoamérica 2.050,
gue reflexiona a partir de los 15 retos globales del continente, adecuado a nuestro
interés de planeacion a corto y mediano plazo, con informacion relevante para el
propdsito de marco estratégico.

La Fundacién para la Educacion Superior y el Desarrollo,
FEDESARROLLO, como entidad privada sin animo de lucro, se establecié en
1.970, se dedica a la investigacién en temas de politica econémica y social. Al
cumplir 50 afios, dedic6 con mas de 60 pensadores y actores colombianos,
escribir el panorama del pais para el periodo 2.020 — 2.030, en prospectiva que
interesa para nuestro marco estratégico.

La cuarta edicion del estudio Work Reimagined de EY uno de los mas
extensos de su tipo. Abarca 22 paises a nivel global, 1.575 empleadores y 17.050
empleados, incluyendo las perspectivas de cinco paises de Latinoamérica:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México, asi como 22 industrias que reflejan
una variedad de tamafos de compafiias.

Re-imaginando el trabajo en Latinoamérica, EY, Building a better working
world, propone que entre los principales desafios latinoamericanos se encuentran:
1. lainflacién, 2. la desaceleracion econoémica, 3. la gestion de los espacios de
trabajo y 4. la incertidumbre geopolitica. En tanto, los empleados se guian por los
mercados laborales globalizados y los cambios que se requieren en sus
habilidades y competencias. Por ello, en América Latina en 2023:

- Uno de cada tres trabajadores de América Latina esta dispuesto a cambiar de
empleo en los préximos 12 meses?2.

- 40 % quiere trabajar de forma remota entre dos y tres dias a la semana?3.

- La principal preocupacion del 30 % de los empleados latinoamericanos es la
remuneracion?,

Las apuestas en prospectiva del estudio Re-imaginando el trabajo en
Latinoamérica, se sintetizan en el siguiente grafico:

22 E| 34,8% de los trabajadores en América Latina tenian planes de renunciar a sus empleos estables en
2023,y el 47,1% en 2.022.

23 E| 37,3%, de los trabajadores a nivel global quieren trabajar de manera remota de 4 a 5 dias por semana.
24 Los empleadores estan preocupados en un 49% en retener el talento humano.
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Gréfico 4:
Re imaginando el futuro del trabajo, en América latina, segun principales fuerzas y mega tendencias al 2.030

Principales Fuerzas Mega-tendencias
Salud digital 4.0
Tecnologia: Mejora humana. »Estilo de vida como un servicio

Comida a la medida

. Futuro del trabajo
Datos democraticos: Envejecimiento. » Vida sedentaria generalizada
Industria redefinida

L _ Super consumidor
Globalizacién: Populismo. » Diserio del comportamiento
Regulacién adaptativa

La recuperacion del empleo, y el reimpulso al trabajo pos-pandemiay las
oportunidades del teletrabajo han empujado a los profesionales y trabajadores a
buscar compatibilizar renta, tiempo libre y traslado hacia el trabajo o las oficinas, lo
que se ha traducido, por ejemplo, en una mayor predisposicion a buscar cambios
de empleador, o0 negocio, especialmente en las generaciones mas jévenes. 34%2°
de los trabajadores de Latinoamérica (igual porcentaje que a nivel global), estarian
dispuestos a renunciar a sus puestos u oficios el préoximo lustro. Ahora, Si
revisamos esta predisposicion al cambio por generaciones encontramos que:

Tabla 18
Periodo de influencia de la generacion en andlisis y referencia
Generacion Periodo
Z 1994 - 2000
Millennials 1980 - 1995
X 1965 - 1979

Baby Boomers 1950 - 1964

La identificacion de las distintas generaciones de 1.950 a 2.000 son
clasificadas como lo propone la tabla anterior.

Los Baby Boomers, en los siguientes cinco afios, estaran entre 75y 90
afos, resulta apenas légico que dejen su trabajo en América Latina, aunque la
esperanza de vida en el tercer decenio del siglo XXI, avanza hasta los 72 afos,
mantenerse en el trabajo no sera una prioridad para el 45% de la poblacion
econémicamente activa de esta generacion.

25 Rescatado el 4 de febrero de: https://www.ey.com/es_mx/megatrends/2024-ano-reordenamiento-5-
macrotendencias-america-latina
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Grafica b
Porcentaje de generacién que dejara su trabajo actual a 2028

% de generacién que dejara su trabajo
actual en el préximo lustro en Latam

Baby Boomers |GG 5 o
X [ 50 %
VITUES @000 Al
Z 57 %

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. Latinoamérica 2050: Retos, escenarios y acciones

La generacién X, en los siguientes cinco afios, 50 y 65 afios, este grupo
tendra no menos de 15 a 20 afios de vida laboral, por eso resulta significativo que
uno de cada dos miembros de esta generacion en América Latina dejara su
trabajo. La Generacion milenios, tendra en el mismo periodo de 35 a 49 afios, y
esta generacion segun el estudio abandonara el trabajo en un 27%, uno de cada
tres, teniendo de 20 a 35 afios de vida laboral. Pero la generacion sorprendente
del estudio, que tendra de 30 a 36 afios de vida, la generacién Z abandonaria el
trabajo en un 57% tendiendo de 35 a 40 afios de opcion laboral.

Sin duda, la movilidad laboral en los siguientes afios es inquietante para la
seguridad social y los bonos pensionales, pero refleja un enorme reto para el
mundo universitario, que tendra demandas intergeneracionales de formacion.

El estudio de Re-imaginando el trabajo en Latinoamérica, EY, Building a
better working world, reitera el esquema de analisis intergeneracional y recaba en
ello y analiza las tendencias del trabajo remoto y el teletrabajo. Con un relevo en
los trabajos intergeneracionales en promedio de 44,7%, para los proximos cinco
afos, como escenario prospectivo del estudio, se establece en la siguiente gréfica
como en el mundo la opcion de teletrabajo, luego de la experiencia pos-pandemia
avanza hasta un 30% de la poblacién econ6micamente activa, (PEA), a nivel
global, y en un 26,7% para Latinoamérica. En tanto que las opciones de trabajo
remoto para Latinoamérica es del 41,5% en la PEA y de solo el 31,3% a nivel
global.
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Gréfica 6
Porcentaje de flexibilidad en lugar de trabajo a 2023

% flexibilidad en el trabajo global y Latam

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Trabajo Remoto Trabajo Remoto Teletrabajo Teletrabajo
Global Latam Global Latam

Fuente: Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. 6p. cit.

Frente al interrogante de la entrada en el mundo del trabajo de la llamada
Inteligencia Artificial, el estudio en comento de EY, y siempre desde las
generaciones analizadas, se propone:

Grafica 7
Porcentaje de flexibilidad en incorporacién de la I.A. en el trabajo a 2028

% de generacién que asumirala l.A en el
préoximo lustro en Latam

saby soomer: - | 7>
« I ::
vitenriss | 7 o
: I 75

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Fuente: Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. Latinoamérica 2050: Retos, escenarios y acciones. PNUD sep.
2023, Universidad Franz. La Paz, Bolivia.
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2. indice de futuro consumidor.

Para los efectos de ejemplarizar, los indices de futuro en el consumo,
siempre desde el estudio EY, el caso de las compras cotidianas en el
supermercado resulta facil. Pero en casi todos los consumos nos comportamos
similar. Usamos en las compras cotidianas en el supermercado, el 80% del tiempo
en las gondolas de exhibicion de productos centrales que son intensivas en
preservantes, edulcorantes, sodio, grasas trans, y un largo etc., es decir super
industrializadas, en tanto que en los dos costados de los edificios que ocupan, se
ponen los alimentos no procesados y las carnes. Una conclusién inmediata de
consumir solo lo que no tenga tabla nutricional, QR impreso y sellos de produccion
industrial.

Grafica 8
Esquema hipotético de transito de comprador tipico en areas de supermercados.

Pasillo 1 central Pasillo 3 central Pasillo lateral
W L : i 51" pr: Qe

=Y =

Fuente: https://depositphotos.com/es/photos/congelador-supermercado.html rescatado feb 9 2024

Grafica 9
Esquema hipotético de productos de consumo, o alimentos sin tabla nutricional, QR, sello industrial.

Paso 2

indice de futuro consumidor.
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No obstante, el cerebro humano, con sus I6bulos frontales, estan asociados
con funciones ejecutivas, tales como el autocontrol, la planificacién, el
razonamiento y el pensamiento abstracto. El cerebro humano se encarga tanto de
regular y mantener cada funcion vital del cuerpo, como de ser el 6rgano donde
reside la mente y la conciencia. Pero o mas relevante es la complejidad pues
incluso el cerebro de un adulto es notablemente dinamico, plastico y
reconfigurable, hecho que esta respaldado por una abrumadora cantidad de
evidencia cientifica. Sin embargo, lo usamos para consumir:

Consumo 1. Abastecimiento de mercado y alimentos, por la tendencia del
consumo masificado, que ya resefiamos.

Consumo 2. Seleccion de la ropa de vestir, por la moda o el personaje a
imitar y no por la comodidad.

Consumo 3. El lugar de residencia, por el estrato, la capacidad del garaje,
el tamafio de la cocina, o la sala para eventos, y no como el lugar de encuentro, el
aislamiento de ruido, el descanso, estudio, o el ocio.

Consumo 4. La busqueda de la pareja para el sexo o la exhibicion social, y
no para el apoyo en proyectos compartidos, trascendencia vital, el amor, la pasion,
la compaiiia de viaje vital.

Consumo 5. La negacién a una familia por consideraciones econémicas,
para no compartir los ingresos, o limitar el tiempo de la responsabilidad. Nunca por
el acto de solidaridad con la sociedad que encontramos y debemos dejar.

Consumo 6. La busqueda del trabajo, por la recompensa del salario
percibido y no por el emocional, reputacional o de proyecto.

Consumo 7. La Gestion del lugar de vacaciones lo mas lejos de la
experiencia, el aprendizaje o la esencia.

Consumo ..... y un largo etc.

Urgencia? Cambio en los patrones de consumo a futuro. Urgencia que ya
tiene algunas respuestas en el estudio EY:

A NIVEL GLOBAL LATINOAMERICA
53,0% 35,0%

De los consumidores declara De los consumidores han

gue volveria a las marcas mantenido la compra de sus

premium solo si existe una marcas tradicionales y pese

diferencia de precio respecto al alza de precios no

de la marca propia (0 marcas modificaron ni modificarian su

blancas). comportamiento.

Fuente: Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. 6p. cit.

3. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, en alianza con
la Universidad Privada Franz Tamayo, UNIFRANZ

El siguiente estudio en andlisis para la construccion de la linea de base y el
contexto del Marco Estratégico, corresponde al Work technology 2050: scenarios
and actions de Jerome C. Glenn y el Proyecto Milenio del PNUD, en su version
para América Latina.
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Las tecnologias futuras previsibles no sélo alteraran el trabajo, sino que
también alteraran los cimientos de las culturas de todo el mundo. EI Millennium
Project realizé un estudio multianual, internacional, multidisciplinario y trans-
institucional que incluyo paneles de expertos para evaluar las inquietudes e
identificar las acciones que podrian ayudar a pensar a largo plazo y estrategias
para abordar la interaccion del Trabajo / Tecnologia para 2050.

El programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, encargo la
sintesis de los 15 retos para América Latina, sintetizados en:

Gréfica 10:

15 retos 2050 América Latina, desde “El Proyecto Milenio”

Reto 1. Prospectiva del
desarrollo sostenible y
cambio climdtico.

Reto 6. Convergencia
global de las tecnologias
de la informacion y
comunicacion.

Reto 2. Gestion de los

P Reto 3. Poblacion.
recursos hidricos.

Reto 8. Amenazas y
riesgos de enfermedades
y microorganismos
inmunitarios nuevos y
emergentes.

Reto 7. Perspectiva de la
brecha entre pobreza y
riqueza.

Reto 4. Entre la
indiferencia politica y el
debilitamiento
institucional.

Reto 9. La educacion
frente a la revolucién
tecnoldgica e industrial
4.0y la recuperacion
transformadora.

Reto 5. Politicas globales
a largo plazo.

Reto 10. Conflictividad,
conflictos y construccién
de paz.

Reto 13. Desafios del
modelo energético y la
electro movilidad.

Reto 14. Ciencia y la
tecnologia: capacidades y
tendencias.

Reto 12. ¢Habrd crimen
organizado transnacional
e invisibles?

Reto 11. Prospectiva del
empoderamiento de la
mujer.

Reto 15. Ftica publica.

Fuente: Olavarrieta, C., Gandara, G., Mattar, J. Coordinadores. “Latinoamérica 2050: retos, escenarios y
acciones”. Unifranz Editor. Septiembre 2023. Bolivia.

Los retos 9 La educacion frente a la revolucion tecnoldgica e industrial 4.0 y
la recuperacion transformadora, y 14. Ciencia y tecnologia: capacidades y
tendencias, fueron estudiados en detalle para esta construccién de lineas de base.

El Reto 9. La educacién frente a la revolucion tecnoldgica e industrial 4.0 y
la recuperacion transformadora, propone la educacion, como el asunto mas
importante para América Latina en los proximos 50 afos. De la educacion
depende que tengamos la vision y las capacidades idoneas para afrontar un
mundo interdependiente.

Sin educacién suficiente y de calidad, no se puede romper el circulo vicioso
de bajo crecimiento econémico, profunda desigualdad y alta violencia que ha
atrapado a la region en las ultimas décadas.

Para un arbol de problema, el reto 9 propone:

1. Aumenté de la brecha cognitiva,
2. Cantidad de investigadores con doctorado, (16 PhD por millén de
habitantes en Colombia)

Resultado:

Baja inversion en ciencia, tecnologia e innovacién.

1. Alta dependencia de rentas por exportacion de hidrocarburos y recursos
minero-energéticos,
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2. Crisis interna, por bajos precios de materias primas en mercado mundial,
Resultado:
Perfil productivo basado en recursos naturales.

1. En 2.023 las exportaciones?® en valor FOB total de combustibles e industrias
extractivas son 53,6%,

2. En 2.023 las exportaciones fueron: Café, 5,87%; arboles 4,6%; frutas 4,1%; oro,
3,66%; Flores, 3,64%, sumadas hacen el 21,87%

3. Crudo, carbones, niquel, oro y vegetales sin procesar, hacen el 75,47% del
comercio nacional.

Resultado:

Escasa agregacion de valor y pobre desempefio competitivo.

1. Aumento de la brecha cognitiva,
2. De 2.000 a 2.020, en Colombia, el 49,3% de los estudiantes de 5 a 11 afios,
tienen dificultades para comprension lectora,
3. América Latina tiene un retraso de 3 afios de escolaridad, Colombia de
2.000 a 2.020, avanzo6 un afio. En ciencias y matematica, los estudiantes de
9 grado tienen un desempefio de 7 grado,
4. EI COVID o apagon de la escuela, redujo 41 semanas en el mundo, 70
semanas en Ameérica Latina y el Caribe.
Resultado:
Ingresos bajos y medios.

1. Colombia, posicion 7 en cobertura en educacion superior, entre 17 naciones
de América Latina,
2. Matricula de 2.4 millones de estudiantes y 55,0% de cobertura,
3. Matricula concentrada en un 72% en programas académicos del siglo XIX,
Resultado:
Sistema educativo tradicional

El diagnostico que hace el proyecto Milenio de PNUD, para 21 naciones de
América Latina se sintetiza en el siguiente esquema, que compartimos, como la
realidad que nos afecta, por diferentes circunstancias en Colombia.

26 | as exportaciones representan el 34,9% del PIB de Colombia en 2.023. Un punto de PIB corresponde a Un
billon de pesos.
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Gréfica 11:
Circulo vicioso del estancamiento, educacion en América Latina, “El Proyecto Milenio” y 17 objetivos del
desarrollo sostenible de UNESCO, 2032

Escasa agregacion de
valor y pobre desempefio
competitivo

Perfil productivo basado
en recursos naturales

Baja inversion en Ingresos bajos y
C.T.

Sistema educativo
tradicional

Fuente: Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. Latinoamérica 2050: Retos, escenarios y acciones. PNUD sep.
2023, Universidad Franz. La Paz, Bolivia. P4g. 316 - 339

Este andlisis, se puede contrastar con la evidencia de inversion por Gasto
publico en educacién, América Latina y el Caribe en el periodo 2.000 - 2.020,
como porcentaje del PIB, que se presenta en sus promedios en la siguiente tabla:

Tabla 18.
Gasto publico en educacion, América Latina y el Caribe 2.000 - 2.020, como porcentaje del PIB
Nacioén Minimo Promedio Maximo

Colombia 3,50 4,30 4,90
Argentina 3,50 4,80 5,30
Brasil 3,80 5,30 6,30
Mexico 4,00 4,80 5,30
Chile 3,00 4,30 5,60
Ecuador 1,20 4,30 5,30
Promedio Regién 4,30

El Reto 14. Ciencia y tecnologia: capacidades y tendencias, propone los
calculos de la capacidad instalada de investigadores segun el tamafio de la
poblacién econé6micamente activa, y las relaciones entre inversion del PIB en
I+D+i, la productividad cientifico — técnico — académica en investigadores por
1.000 personas de la P.E.A., y como aquello es un reflejo del esquema macro
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econdmico de América Latina, y el reto de mejorar las capacidades de I1+D+i. Los
graficos que acompafan el estudio son bastante elocuentes al respecto.

Gréafica 12:
Porcentaje de la Poblacion Econémicamente Activa, PEA, segin porcentaje de investigadores / 1.000 personas
en 8 principales paises de América Latina.

% investigadores x 1.000 personas de la P.E.A.

Pera [ 0,44 %
Venezuela M 0,44 %
Colombia | 0,35 %
Mexico [N 1,16 %
Uruguay [N 1,78 %
Chile e 1,85 9%
Brasil . 4,00 %
Argentina | 5,10 %

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Fuente: Construccion propia, a partir de: Olavarrieta, Gandara, Mattar, Coordinadores. 2023.

Con esta tasa de investigadores por mil P.E.A., en Guadalajara de Buga,
menos de 130 personas estarian en capacidad de desarrollas |+D+i para las casi
3.500 empresas en el registro mercantil de la Camara de Comercio local. Una
persona por cada 26,9 empresas. Imposible el desarrollo econémico local.

La visiéon para la educacién superior y el desarrollo en la investigacion y los
aprendizajes en América Latina al 2.050, habran de alcanzar dos tipos de
soberania, interdependientes e interrelacionadas entre si:

- La soberania tecnoldgica,

- La soberania epistémica, con énfasis en la soberania en la formacién?’.
La primera soberania implica, entre otras decisiones, que:

1. La universidad debe extender sus acciones y transformarse en un centro de
produccién de conocimiento y nuevas tecnologias, de una parte, y transferir

y difundir los avances tecno — cientificos a todos los sectores productivos.

2. Dialogo de saberes del conocimiento acumulado por la universidad y la
racionalidad del occidente tecno — econdmica, con los conocimientos

27 Textualmente tomado de Olavarrieta, Gandara, Mattar. 2023. Pag. 347
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generados en los territorios ancestrales y actuales, con busqueda no solo
del saber, sino también de su esencia.

3. Proponer nuevos modelos o perspectivas epistémicas que dialoguen con lo-
técnico de la cuarta y quinta revolucion industriales, en armonia con la-
técnica de los territorios, los saberes, los contextos los conocimientos
locales, con salvaguarda de riqgueza biogenética.

Los sistemas educativos responden a problemas localizados y regionales mas
gue a cuestiones hemisféricas. Por lo tanto, los curriculos se deben transformar de
mono a multidisciplinares, articulando tradiciones epistémicas de occidente, y la co
— construccion de conocimientos de contexto local. Por ello se debe simplificar y
reorganizar en médulos para formar estudiantes y profesionales con perfiles
diferenciados, altamente competitivos, pero enmarcados en valores que fomenten
la solidaridad.

4. Fundacion para la Educacién Superior y el Desarrollo, FEDESARROLLO

El siguiente estudio en andlisis para la construccion de la linea de base y el
contexto del Marco Estratégico, corresponde al de FEDESARROLLO. Al celebrar
los 50 afios de la Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo,
FEDESARROLLO, los lideres de la agencia de pensamiento, prepararon el libro
Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préximos 10 afios, publicandolo
en 2.021, con horizonte temporal en el 2.031, fecha de nuestros propdésitos
estratégicos. El objetivo se centraba en analizar y plantear recomendaciones para
los retos de la préxima década, entre otros, no necesariamente del interés de
estas bases.

Grafica 13:
8 desafios al 2030 en Colombia, desde “Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préximos 10 afios”

Desafio 1.
Rompiendo las barreras Desafio 2.
al aumento de la Preparacion de la era
productividad y el del envejecimiento
crecimiento

Desafio 3. Pobrezay
desigualdad en
Colombia: politica social
y tributaria

Desafio 4. Rigideces
del mercado laboral en
Colombia

Desafio 6. Desafio 7. Transicion

Infraestructura: TIC, energética y los retos del

Electricidad, gas, sector energético 2020 -
transporte 2030

Desafio 8. Reto de la
sostenibilidad ambiental
en Colombia

Desafio 5. El futuro
de la educacion en
Colombia

Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los proximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota

Los desafios 1 Rompiendo las barreras al aumento de la productividad y el

crecimiento, y 5. El futuro de la educacion en Colombia, fueron estudiados en
detalle para esta construccién de lineas de base.
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El Desafios 1: Rompiendo las barreras al aumento de la productividad y el
crecimiento, propone para nuestro interés:

- Barreras al crecimiento de la productividad,

- Barreras en el mercado de trabajo,

- Tecnologias de produccién inadecuadas.

El Desafios 5: Futuro de la educacion en Colombia, propone para nuestro
interés:

- Aumentar cobertura reduciendo las brechas del sistema,

- Dos grandes problemas: desercion y repitencia,

- Factores que inciden en el desarrollo de las habilidades,

- Mercado laboral.

En los siguientes apartes, identificaremos, los argumentos, algunas
conclusiones y propuestas de cambio, aceleracion o de direccion de las acciones,
para el futuro, los proximos 10 afios. Desafio 1. Rompiendo las barreras al
aumento de la productividad y el crecimiento. Crecimiento y productividad: La
economia colombiana se contrajo 6,8% en 2.020, como producto de la pandemia
COVID, con lo que retrasa el crecimiento a penas a un 2,6%?28, entre 2.020 —
2.030. La tasa de desempleo aumento en 2.019 de 10,5% al 16,3% y de este a
18,3% en 2.022. La tasa de pobreza aumenta de 35,7% en 2.018, a 36,6 en 2.020
y 39,7% en 2.021.

Gréfica 14: Porcentaje de pobreza monetaria global en Colombia, para el periodo 1997 — 2022, segun
periodo presidencial
% pobreza monetaria global en Colombia 1997 - 2022
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Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los proximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota, pag. 17 a 110

28 La prevision de 2,6% por afio de FEDESARROLLO en 2.019, se verifica: 2,6% en 2.020; 10,6% en 2.021;
7,3% en 2.022; y 1,4% en 2.023. Comparado con FEDESARROLLO, 8 puntos mas en 2.021 que la
prediccion, 4,7 puntos mas en 2.022 y 1,2 puntos menos en 2.023. https://www.larepublica.co/especiales/mis-
documentos-2023/la-economia-colombiana-se-despide-del-2023-con-el-legado-de-estas-cifras-3771490.
Rescatado febrero 9 de 2024.
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En los ultimos 40 afios el P.1.B., Producto Interno Bruto, per cépita, de
Colombia, ha crecido a un ritmo cercano del 2,0% anual, por encima del promedio
de los paises mas grandes de América Latina, (1,2%), pero insuficiente para cerrar
la brecha de crecimiento y calidad.

Gréfica 15:
Crecimiento PIB per capita, para el periodo 1.980 — 2.020, promedio, segun zona territorial

Crecimiento PIB per capita, 1.980 - 2.020 promedio

Latino America y el Caribe || N N NN 1.2 %
Estados Unidos [ NNNRRIEGE 1.7 %
Europa | 1 5 %
cotombia I 2 0 %
Asia [, 4,1 %
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50%

Fuente: Construccion propia, a partir de: Olavarrieta, Gandara, Mattar, Coordinadores. 2023, pagina 23.

La productividad laboral en Colombia se ha estancado, creciendo a un ritmo
del 0,9% anual en promedio se ha ampliado significativamente. En 1.980, un
trabajador estadounidense producia 2,7% veces lo que producia un trabajador
colombiano, y actualmente dicha proporciéon es de 4 veces.

Grafica 16:

Crecimiento de la productividad laboral para el periodo 1.980 — 2.020, promedio, segln zona
territorial

Crecimiento promedio de productividad laboral

1.980 - 2.020
Latino America y el Caribe 0,5%
Estados Unidos 1,7%
Europa 1,3%

Colombia _ 0,9 %

Asia 3,2%
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50%

Fuente: Construccion propia, a partir de: Olavarrieta, Gandara, Mattar, Coordinadores. 2023, pagina 23.
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En la acumulacién de capital, se observa que la participacion de la inversion
en el PIB se ubico en niveles muy bajos antes del siglo XXI, del 19% promedio, por
debajo de los paises pares de la region, (21%), y Asia, (28%). A pesar de que esta
tendencia se revirtio en las ultimas dos décadas, con evidentes incrementos de la
inversion que actualmente representa el 22% del PIB.

Gréfica 17:
Crecimiento de la formacion bruta de capital fijo para el periodo 1.975 — 2.019, promedio, segun zona territorial

Evolucién de la formacion de capital fijo 1975 - 2019

0
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2% a2019 m%al975
Fuente: Construccion propia, a partir de: Olavarrieta, Gandara, Mattar, Coordinadores. 2023, pagina 26.

En la acumulacion de capital, se observa que la participacion de la inversion
en el PIB se ubicé en niveles muy bajos antes del siglo XXI, del 19% promedio,
por debajo de los paises pares de la region, (21%), y Asia, (28%). A pesar de que
esta tendencia se revirtio en las Gltimas dos décadas, con evidentes incrementos
de la inversion que actualmente representa el 22% del PIB.

Gréfica 18:
Evolucién de las horas trabajadas por habitante para el periodo 1.981 — 2.017, promedio, segln zona territorial
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Al observar la productividad, (producto promedio por trabajador), se observa
particularmente bajo en agricultura, transporte, comercio, servicios sociales,
sectores que concentran el 71% de la ocupacion u los ocupados del pais.

Gréfica 19:
Evolucién de la productividad laboral sectorial en Colombia 2005 - 2018

Productividad Laboral del Trabajador por sectores
2005 - 2018

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

EPLT 2018 mPLT 2005
Fuente: Construccion propia, a partir de: Olavarrieta, Gdndara, Mattar, Coordinadores. 2023, pagina 28.

Continuando con el Desafio 1. Rompiendo las barreras al aumento de la
productividad y el crecimiento, pero desde el andlisis que propicia
FEDESARROLLO de: Barreras al crecimiento de la productividad, y
concretamente las llamadas por el estudio “Barreras institucionales”, se encuentra
la necesidad de Construir seguridad juridica para las inversiones, derrotar la
impunidad en la justicia, dignificar la funcion publica, garantizar la alternancia en el
poder, para lograr mantener la separacion de poderes, proteger los bienes, vidas y
dignidad de los nacionales, como principal esencia de la funcién en la democracia.
Una buena institucionalidad crea un entorno propicio para la entrada de firmas al
mercado, el desarrollo de actividades productivas, acumulacion de capital fisico y
humano, innovacion y transferencias tecnolégicas, sefialan Olavarrieta, Gandara,
Mattar, como coordinadores del estudio de FEDESARROLLO vy el desafio 1.

La préactica cotidiana de nuestros medios de comunicacién masivos y
alternativos es contraria a estos propoésitos y la caricatura, la tendencia masificada
y anomia social recorren a los nacionales en su gran mayoria. Todas las muestras,
sondeos de opinidn y encuestas de percepcion de nuestra democracia asi lo
atestiguan. Basta un estudio para conocer los resultados de todos.

Y a pesar que los mas sonados casos de corrupcion involucran a
organizaciones no gubernamentales, y empresas privadas de todo tamafo, los
colombianos encuestados siguen estimando al sector publico como el culpable de
todos nuestros yerros democraticos.
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Gréfica 20:
Sondeo de opinidn en Revista Semana, sobre percepcion de confianza de los colombianos en sus
instituciones y empresas 2023.

% PERCEPCION EN ENTIDADES 2023
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Fuente:
Fedehttps://www.google.es/search?q=estadisticas+de+mala+imagen+instituciones+en+colombia&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWgfLb5
gGEAXW7GGIAHQP8BIcQ2cCegQIABAA&oOg=estadisticas+de+mala+imagen+instituciones+en+colombia&gs_Ip=EgNpbWciNWVzd
GFkaxXN0aWNhcyBkZSBtYWxhIGItYWdlbiBpbnNOaXR1Y2lvbmVzIGVulGNvbG9tYmIhSlcqUIJB8HWLOdcAB4AJABAIgBhQGQUAZYN(
gEENC4xMrgBA8gBAPgBAYoCC2d3cyl3aXotaWlniAYB&sclient=img&ei=lvbHZZaQMbuxiLMPg_ibuAU&bih=824&biw=1512&client
=safari#imgrc=H_Wu6C1QCxGWXM

El Desafio 1. del Rompiendo las barreras al aumento de la productividad y
el crecimiento, pero desde el analisis que propicia FEDESARROLLO de: Barreras
en el mercado del trabajo, y concretamente las llamadas por el estudio “Barreras
de escolaridad”.

Gréfica 21:
Afios de escolaridad a 2.018 en algunos paises de América Latina

Anos de escolaridad a 2018
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Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préoximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota, pag. 58
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Los afos de escolaridad, con registro a 2.018, para Colombia se determina
en 8,3 afos, o el equivalente a 8 grado de educacion basica, como resultado de
sumar la escolaridad de todos los colombianos y dividirlo entre el nUmero
analizado, o lo que es lo mismo, el promedio del grado. Se este promedio se
ajusta por calidad para el mismo afio 2.018, los colombianos estariamos en el
equivalente a sexto grado de educacién basica.

Grafica 22:
Afios de escolaridad a 2.018, ajustados por calidad en algunos paises de América Latina

Anos de escolaridad ajustado por calidad a 2018

OC D 2,8

6,4 anos
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Venezuela 4.3 afhos
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Colombia
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Uruguay

Chile 8,3 anos

55 anos

Brasil

7,7 anos

Argentina
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

m Ajustados por Calidad ®ARos Escolaridad

Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota, pag. 61

Continuando con el analisis del contenido en el Desafio 1. del Rompiendo
las barreras al aumento de la productividad y el crecimiento, y del hecho por
FEDESARROLLO para: Barreras en el mercado del trabajo, esta vez por
“Pruebas de STEM internacionales”, es decir Ciencia, Tecnologia, Ingenieria 'y
Matematicas, y como producto del apagén escolar de la pandemia por COVID,
pero ademas con el atraso a sexto grado de escolaridad en promedio de la
poblacion, los resultados para Colombia respecto a la OCDE, (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos ), de la que el pais es miembro de
pleno derecho desde abril de 2.020, es de 126 puntos 0 un 24% menos de
rendimiento.
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Gréfica 23:
Resultados de la prueba PISA, en estudiantes STEM a 2.018 en algunos paises de América Latina

Resultados estudiantes STEM 2018 x prueba PISA
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Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota, pag. 59

El Desafio 5. del Futuro de la educacién en Colombia, y del hecho por
FEDESARROLLO para: Aumentar cobertura reduciendo las brechas del sistema,
establece que el pais acumul6 en los ultimos 32 afios, retos importantes que
resolver, particularmente en cuatro campos:

- Desafio 5. Reto 1. Cobertura de la educacion inicial,

- Desafio 5. Reto 2. Déficit de oferta, sobre todo de educacion media en
zona rural y municipios PDET

- Desafio 5. Reto 3. Elevada desercion en secundaria y en la educacién
superior junto con una alta repitencia, asociado a niveles de extra edad.

- Desafio 5. Reto 4. Baja transicion a la educacién superior.

Con la intervencion de tres exministros de educacién que ejercieron la
direccion de la educacion en Colombia en los ultimos 20 afios, se avanzé en el
diagnaostico, pronostico y prospectiva de la educacion, tal como ella se encuentra
en gestién con la aplicacion de las Leyes 30 de 1.992, o ley marco de la educacion
superior; Ley 115 de 1.994, o ley general de la educacion inicial, primaria, basica y
media y finalmente la Ley 715 de 2.001, o ley general de recursos y competencias,
gue define las inversiones publicas en el sector educativo.
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No incluye el estudio el camino que ha tomado el pais, con la discusién de
la Ley estatutaria de la educacion colombiana, radicada el 7 de septiembre de
2.023, y luego de tres meses de debate en camara, logro el primero de ocho
debates que debera surtir, antes de lograr las leyes reglamentarias de educacion
superior, y general de educacién. En la dltima legislatura de 2.025, se podra
radicar la norma que reemplace la Ley 30 de 1.992, para los debates en 2.026 o
2.027, que superen la arquitectura de instituciones de educacion superior, que nos
dej6 la Ley 30 y que no responde a las demandas de los sectores productivos, real
y social del pais ahora y en el futuro.

El Desafio 5. del Futuro de la educacién en Colombia, y del hecho por
FEDESARROLLO para: Dos grandes problemas: desercion y repitencia, La
desercion, el abandono o la salida del sistema, que, aunque suenen similares o
sinbnimos, entrafian realdades y contextos muy distintos. Estos fendmenos del
sistema educativo internacional cobran condiciones excepcionales de gasto
publico fallido, enorme costo social para las familias, el estado y la sociedad, y
entranan bajas en la autoestima, el logro a mediano plazo y dificultades para el
pleno empleo o el trabajo digno.

Las cifras, aunque ya dicientes en términos de indicadores, se
guedan cortas ante la realidad que esconden.

Tabla 18:
Tasa de desercion y repitencia por niveles educativos con cifras de 2019

Nivel educativo Bgsmg Basica . Media superior
primaria secundaria
Tasa de Repitencia 2,30% 3,40% 1,30%
Tasa de Desercidon 2,90% 4,50% 3,05%
Tasa de Desercion 3er sem 57,30%
Tasa de Desercion 8vo sem 42,00%
Tasa de Transito Inmediato 38,70%

Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préoximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota, pag. 321 a 406

Con el Desafio 5. del Futuro de la educacién en Colombia, y del hecho por
FEDESARROLLO para: Dos grandes problemas: desercion y repitencia, como
referencia institucional, se revisa para cada uno de los programas en oferta y con
matricula en los semestres ay b, para el periodo 2.015 — 2.022, se establece en
promedio las tasas de retencion y desercion, observandose una tasa de desercion
con igual pendiente a la retencion al comienzo del periodo en andlisis y promedio,
para los cuatro programas, dos técnico profesional y dos para tecnologia en sector
minero energético, para luego tomar un mejor comportamiento de la retencion
entre el 60,0% y el 83,0%, en tanto que la desercién se mantiene por debajo de
30,0% los detalles se pueden corroborar en la siguiente gréfica:
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Gréfica 24:

Desercion y retencién, en ITA, segln programas con registro calificado para el periodo 2015 — 2022, medido

primer semestre afio

Tasa de Retencién - Desercién 2015 - 2022

Tasade Dsesercion Promedio Retencién

Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los proximos diez afios. PNUD

sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogotd, pag. 321 a 406

Continuando con el analisis de la propuesta prospectiva de

FEDESARROLLO, en el Desafio 5. del Futuro de la educacion en Colombia, para:

Factores que inciden en el desarrollo de las habilidades, se puede leer que en el
nivel internacional la literatura sobre el logro escolar es robusta en establecer los

factores que inciden en el desarrollo de las habilidades cognitivas:

4.1. Gastos en la educacién: algunos estudios sugieren una relacién no
lineal entre gasto y las habilidades cognitivas. En paises con un gasto
por estudiante acumulado entre las edades de 6 — 15 afios mayor a
US$50.000, tiene una correlacion significativa con los resultados de
PISA. Los Unicos paises con ese gasto en monto inferior en la OCDE

son: México, Chile, Turquia, Colombia.

4.2. Relacion estudiante — profesor: Reducir el tamafio de clase es poco

recomendado por ser una medida costo — efectiva con resultados

ambiguos en calidad. En Colombia la reduccion del tamafio de clase por

tendencias demograficas ha demostrado ser ineficaz en términos de

mejorar la calidad en la ultima década.
4.3. Calidad de los profesores: Los factores asociados son:

4.3.1. Diferencias en habilidades cognitivas de los profesores resultan en

diferencias en el desarrollo cognitivo de los estudiantes.
4.3.2. Las mejoras en salario e incentivos tienen impacto positivo.
4.3.3. Inducciones largas con periodos practicos oportunidades de

desarrollo profesional en servicio, formacion continua y evaluaciones

docentes son foco de mejoramiento continuo.
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4.3.4. Tener graduados como profesores, de universidades o programas
acreditados estan asociados a mejores resultados de aprendizaje en
estudiantes.

Frente a la consideracion de profesores graduados en universidades o
programas acreditados estan asociados a mejores resultados de aprendizaje en
estudiantes, la institucion registra en esta condicion el 50% de sus profesionales
en la planta profesoral en esa condicion. En el concurso de méritos, (2.023-01),
avanza por nueve, (9), plazas de tiempo completo, logrando pasar al 44,4% del
total de la planta en la condicién de graduados en instituciones o programas de
alta calidad.

Tabla 19:

Profesores con graduacion de pregrado y postgrado en IES de alta calidad, segun cifras del escalafén de
2023

No Condicién Profesor Identificacion Escalafén Pregrado Posgrado
1|Escalafonado |Jaime Andres Tigreros 1.113.619.047 [Auxiliar Acreditada en Alta Calidad Acreditada en Alta Calidad
0,5|Encargo MT Carlos Alberto Montoya Correa 14.894.414 | Auxiliar
0,5|Encargo MT Sammy Elias Tejada 14.889.753|Asociado
4|Vacantes Asistente

6
RED DE CONOCIMIENTO E INVESTIGACION EN AGREGACION DE VALOR

No Condicién Profesor Identificacion Escalafén Pregrado Posgrado
1|Escalafonado |Teofilo Rafael Villacob Hemandez 92.096.174 |Asociado Acreditada en Alta Calidad
0,5|Escalafonado |Luis Alberto Rodriguez 14.888.961 | Auxiliar
1|Escalafonado |Sebastian Castafio Guevara 1.115.071.374 | Auxiliar
3|Vacante Asistente
55
RED DE CONOCIMIENTO E INVESTIGACION EN ARTE, OCIO Y RECREACION
No Condicién Profesor Identificacion Escalafén Pregrado Posgrado
1|Escalafonado |Claudia Ximena Triana V 38.879.520|Asociado Acreditada en Alta Calidad
1|Escalafonado |Leidy Vanessa Vasquez Tenorio | 1.032.384.634|Asociado Acreditada en Alta Calidad
4|Vacante Auxiliar
6

18

Fuente: Oficina de planeacion y calidad institucional, 2.023

Frente al argumento de Las mejoras en salario e incentivos tienen impacto
positivo, el mismo FEDESARROLLO, en enero de 2.024, publica: Una ventana de
oportunidad para la educaciéon en Colombia: Balance de la politica de educacion y
recomendaciones?®. Alli refiere que:

Los estudios que buscan establecer si existe una relacion entre salarios

docentes y logro académico estudiantil sugieren que no existe una

causalidad directa entre estas dos variables, si bien se han identificado
mecanismos bajo los cuales un mayor ingreso general de los profesores
puede derivar en mejores resultados académicos. Dentro de estos
mecanismos se destacan: atraccion y retencion de individuos mas
cualificados (Stockard & Lehman, 2004), aumento de la moral y motivacion
de los docentes (Davidson, 2007), o la reduccion de estrés y distracciones

29 Con autoria de Saavedra, Victor. Bodmer, Juanita. Forero, David
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financieras (Osei, 2006). Sin embarqo, la literatura sugiere que existen otros

factores, correlacionados con el gasto docente, que explican de forma causal

el logro académico medido con pruebas estandarizadas.

Algunas evaluaciones nacionales contradicen los resultados obtenidos en
estudios que comparan los salarios docentes entre paises. Menezz y Pazzello
(2007) encontraron que las brechas salariales entre docentes a nivel municipal en
Brasil estaban asociadas a diferencias en resultados de examenes
estandarizados; ademas, sus resultados indican que el crecimiento generalizado
de los ingresos docentes impact6 positivamente en los resultados académicos
entre 1997 y 1999. A su vez, Kindon y Teal (2007) establecieron una causalidad
positiva entre mayores salarios docentes y éxito estudiantil en India. En concreto,
los resultados se explican mediante el esfuerzo docente motivado por los mayores
ingresos. De manera contraria, las evaluaciones internacionales sugieren que no
existe causalidad. Utilizando informacioén de la OCDE referente a ingresos
salariales docente y resultados en las pruebas PISA, Ladd(2007) y Napcha (2007)
afirman que no existe evidencia estadisticamente significativa que relacionen las
dos variables. Finalmente, Akiba et.al (2012) encontré que los paises con mayores
Salarios para profesores de 15 afios 0 mas de experiencia si obtienen mejores
puntajes en las pruebas PISA. No obstante, dicha relacion no es significativa para
los docentes con poca experiencia.

Con relacion a esta consideracion, de los salarios en educacion superior en
Colombia, con cifras a 2.020, desde el estudio: Una ventana de oportunidad para
la educacion en Colombia: Balance de la politica de educacion, presenta a los
docentes de planta, (contrato término indefinido), IES publicas:

Gréfica 25:
Promedio de costo némina profesoral en universidades colombianas por mes a 2.020
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Como elemento respecto al gasto por parte de las IES Publicas, en resefa al
grafico anterior, encontramos que el costo promedio por estudiante para el afo
2020 para universidades fue de 21.5 millones de pesos. Es notable que la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de los Llanos presentan costos
por estudiante que casi duplican el promedio. Por otro lado, hay otras instituciones
cuyo costo por estudiante es significativamente inferior al promedio. Ejemplos de
esto son la Universidad Abierta y a Distancia, la Universidad del Tolima y la
Universidad Francisco de Paula Santander, donde los costos promedio por
estudiante son aproximadamente la mitad del promedio nacional.

Gréfica 26:
Promedio de costo por estudiante en universidades colombianas por semestre a 2.020
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4.4. Autonomia institucional: la autonomia es beneficiosa, puede generar

innovaciones pedagodgicas. La autonomia curricular ha generado una mayor

heterogeneidad, lo que ha terminado profundizando las brechas internas en

el logro académico.

5. Jornada Unica: tiene un elevado costo y bajos resultados en desarrollo

de habilidades cognitivas. Los resultados no producen calidad académica,

0 al menos no se pueden asociar. Los que si: disminuciéon de embarazo

adolescente, consumo de drogas y criminalidad.

Continuando con el analisis de la propuesta prospectiva en el Desafio 5 de
FEDESARROLLO: Futuro de la educacion en Colombia, para: Factores del
mercado laboral, establece las titulaciones universitarias emergentes, de

tendencias crecientes y decrecientes para los proOximos cinco afos.
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Grafica 27:
Areas identificadas como estratégicas por el modelo de puntajes agregados para la formacion, en periodo
2024 - 2029.
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Fuente: Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préoximos diez afios. PNUD
sep. 2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogotd, pag. 379.

Con la misma fuente del estudio reciente del Fondo Monetario Internacional
que revelo6 que la Inteligencia Artificial, IA, afectara a casi el 40 % de los empleos
en todo el mundo. Entre las més afectadas en un top de 10 estan: 1. Periodistas,
2. Disefiadores, 3. Contadores, 4. Analistas financieros, 5. Escritores/autores,

6. Guionistas, 7. Copys publicitarios, 8. Matematicos, 9. Traductores,
10. Docentes.

Segun el director ejecutivo de Fedesarrollo, Luis Fernando Mejia, “las
ocupaciones mas susceptibles a la automatizacién incluyen el personal
administrativo, los trabajadores de servicios, los trabajadores agricolas, asi como
los comerciantes y vendedores. En promedio, cerca del 60% de los trabajadores
en los paises andinos, incluyendo Colombia, tienen una alta probabilidad de verse
afectados por la automatizacion™°. Ademas, destacé que los adultos entre 30 y 59
afios con educacion secundaria representan el grupo con mayor riesgo de
automatizacion.

FEDESARROLLO destacé el preocupante panorama en uno de sus mas
recientes estudios, el cual fue publicado el 4 de marzo de 2024. Alli se indica
gue los sectores mas afectados son el turismo y comercio.

30 https://www.elespectador.com/economia/finanzas-personales/seis-de-cada-diez-empleos-en-colombia-
podrian-ser-automatizados-fedesarrollo/#google vignette rescatado marzo 4 2024
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5. Plan Nacional de Desarrollo 2023 — 2026: Colombia potencia mundial de la
vida

El Plan Nacional para el desarrollo, propone cinco grandes
transformaciones:
- Transformacién 1. Ordenamiento alrededor del agua: Cambio en la
planificacion del ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde la proteccion de
los determinantes ambientales y de las areas de especial interés para garantizar el
derecho a la alimentacion sean objetivos centrales.
- Transformacién 2. Seguridad humanay justicia social: Transformacion de la
politica social para la adaptacion y mitigacion del riesgo, que integra la proteccion
de la vida con la seguridad juridica e institucional y la seguridad econémica y
social.
- Transformacién 3. Derecho humano a la alimentacion: Busca que las
personas puedan acceder, en todo momento, a una alimentacién adecuada.
- Transformacion 4. Transformacion productiva, internacionalizacion y
accion climatica: Diversificacion de las actividades productivas que aprovechen
el capital natural y profundicen en el uso de energias limpias
- Transformacion 5. Convergencia regional: Reduccion de brechas sociales y
econOémicas entre hogares y regiones en el pais, garantizando un acceso
adecuado a oportunidades, bienes y servicios.
Gréfica 28:

Relacion 5 grandes transformaciones 2026 Colombia desde PND y 17 objetivos del desarrollo sostenible de
UNESCO 2032

Grandes transformaciones ONU 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
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Fuente: https://www.implementandosgi.com/normatividad/ley-2294-de-2023-plan-nacional-de-desarrollo-2022-
2026/
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En la transformacion 2, seguridad humana y justicia social, el reto 03, la
educacién superior para una sociedad en paz basada en el conocimiento, propone
gue en Colombia tendremos la cobertura de educacion superior mas lata de la
historia, al pasar de 53,9 de 2.021 al 62% al final del cuatrienio.

En la transformacion 4, transformacion productiva, internacionalizacion y
accion climatica, el reto 05, reindustrializacion intensiva en conocimiento y
tecnologia, propone que en Colombia se duplicara la inversion en investigacion,
desarrollo e innovacion al llegar al 0,5% de la participacidon de la inversion de |1+D+i
en el PIB.
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6. Apuestas educacion superior en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” 2022 - 2026

En la transformacion 2, seguridad humana y justicia social, sefiala que el
pais se convertird en una potencia mundial de la vida sustentada en la proteccion
integral, la provision de servicios sociales, lo que posibilita al menos 5 de las 12
apuestas del Ministerio de Educacién Nacional, MEN, del llamado programa: La
Universidad en tu territorio. Propone el MEN:

i. Gratuidad y Fortalecimiento Financiero IES Publicas: en donde se
propone alcanzar el 62 % de la cobertura en Educacion Superior. Gratuidad en la
matricula y asignacion recursos adicionales para bases presupuestales de las IES.

ii. Ampliacion de cobertura - Universidad en tu Territorio: en donde se
generaran 500 mil nuevos cupos en la Educacion Superior para jévenes
provenientes de las zonas més vulnerables del pais.

iii. Reforma a la Educacion Superior: en donde se buscara la participacion
vinculante de la comunidad universitaria, ciudadania y organizaciones para
garantizar la Educacion Superior como un derecho.

iv. Plan Nacional de Espacios Educativos como centro de la vida
comunitaria: con cerca de 100 nuevas sedes, multi-campus o complejos de
instituciones de Educacién Superior Publicas, y 19.500 ambientes educativos en
preescolar, basica y media nuevos o mejorados.

vii. Universidad en el colegio con los Sistemas Integrados de Educacion
de Media 'y Superior — SIMES. 14 sistemas regionales focalizan territorios de
ruralidad y ruralidad dispersa con el propésito de fortalecer la permanencia de
estudiantes en la educacion media y el acceso a la Educacion Superior.

7. Plan de Ordenamiento Territorial departamental Valle 2.032

Presenta el escenario apuesta al 2.032 a la Subregion Centro. Al definir las
provincias regionales del Valle del Cauca, en el “Plan el valle que queremos” de
1.983, se definié Sur del Valle del Cauca y el eje conurbano Palmira — Cali —
Yumbo — Jamundi; Norte del Valle del Cauca y el eje Cartago — Zarzal; Centro del
Valle del Cauca, y el eje Guadalajara de Buga — Tulua; Pacifico con Buenaventura
como eje pivotante. Con posterioridad, el centro, se determiné como Centro Sur,
para los municipios de Guadalajara de Buga, Yotoco, San Pedro, Restrepo,
Ginebra, Guacari y Centro Norte para los municipios de Tulua, Riofrio, Truijillo,
Andalucia, Bugalagrande.

En el Plan de Ordenamiento Territorial a 2.032, el “Centro” sefiala que se:
consolidard como nodo logistico del Valle del Cauca, fortaleciendo el corredor
urbano regional, consolidando su vocacién comercial, de servicios turisticos,
agroambiental y agroindustrial. Igualmente, promovera un eje ambiental — turistico
gue conecte todas las zonas productivas y de interés cultural — historico y
paisajistico. Fomentara los centros de investigacion orientados a la conservacion
ambiental y la “produccion agricola.
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Grafico 29:
Vision de Escenarios apuesta 2032 Subregion Centro eje Guadalajara de Buga - Tulua
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En articulacion con la Vision Valle 2032, el Modelo de Ocupacion del

Territorio, MOT, en busca que el departamento logre:

Ser una region lider en el desarrollo humano y sostenible.

Potenciacion de la conectividad y complementariedad de su sistema de
ciudades.

Equidad, acceso de la poblacién a la educacion, el conocimiento de talla
mundial.

Diversificacion productiva para el desarrollo, sustentabilidad del territorio.
Infraestructura para la conectividad.

Gréfico 30:
Vision de Escenarios apuesta 2038, segin modelos de ocupacion del territorio

2023.
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Los seis pilares del Modelo de Ocupacion del Territorio, a 2.032, trazados de
colectivo son:

- Valle del Cauca departamento verde y sostenible,

- Nuevos polos de desarrollo urbano para el equilibrio territorial,

- Gestion territorial compartida para una buena gobernanza,

- Patrimonio territorial e identidad vallecaucana,

- Territorios prioritarios para la paz,

- Desarrollo integral rural para la equidad.

Toda la propuesta se construye alineado desde una vision de escenarios
apuesta 2032, para MOT, segun objetivos de desarrollo sostenible.

Gréfico 31:
Vision de Escenarios apuesta 2032, para MOT, segun objetivos de desarrollo sostenible

Seis Pilares del Modelo de
Ocupacién Territorial POTD 2032

Valle, departamento verde y sostenible ﬂ
Nuevos polos de desarrollo urbano = 1=
para equilibrio territorial A(o q

Gestién territorial compartida para una
buena gobernanza

ONU 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

] b

Patrimonio territorial e identidad
vallecaucana

b

Territorios prioritarios para la paz

= = ] EX =
Desarrollo integral rural para la equidad ‘(' q 3 G

Fuente: Construccion propia a partir de la visiébn 2032 Valle del Cauca. Departamento Administrativo de
Planeacion del Valle del Cauca, octubre 2023.

E D

8. Plan para el desarrollo de Guadalajara de Buga, desde el Programa de
Gobierno de la Alcaldesa Karol Martinez Silva electa para el periodo 2.024 —
2.027.
Sefiala para la construccion del plan para el desarrollo social, econémico y
cultural, seis ejes estratégicos:
01. Vivienda, inversién social y Equidad.
- Planes integrales de vivienda: V.1.S.,
- Mejoramiento de infraestructura cultural,
- Mejoramiento de infraestructura deportiva,
- Mejoramiento de infraestructura académica,
- Ciudad inclusiva y equitativa.

02. Medio ambiente y desarrollo rural.
- Proteccion del medio ambiente,
- Reforestacion Urbana,
- Sostenibilidad en procesos productivos,
- Transicion energética,
- Politica publica de Desarrollo Rural Integral.
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03. Derecho a la salud.

- Prioridad, eficiencia en el servicio de atencion,

- Mayores especialidades por complejidad de atencién,

- Salud preventiva,

- Mejoramiento infraestructura Hospital Divino Nifio ESE,

- Mejoramiento de la oferta en puestos y servicios de salud.

04. Competitividad econémica, ciudad regién y generacién de empleo.
- Impulso a competitividad econémica,

- Ecosistemas productivos,

- Formacion técnica,

- Desarrollo de sectores productivos: industrias creativas — agroindustria —
Turismo,

- Tecnologia para energias renovables.

05. Seguridad y convivencia.

- Politica integral de seguridad,

- Gestores de convivencia,

- Mejoramiento de las condiciones de acceso y atencién en comisarias,
- Mejoramiento de instancias de atencién ciudadana,

- Espacios de dialogo y convivencia.

06. Infraestructura'y movilidad.

- Plan maestro de recuperacién de la malla vial: pavimento — sefializacion.
- Intervencion de vias rurales,

- Planes de movilidad sostenible,

- Infraestructura para una ciudad competitiva y ordenada.

Gréfico 32:
Vision de Ejes estratégicos apuesta 2027, del programas de gobierno al Plan Integral de Desarrollo, segun
declaracion de sostenibilidad

Ejes Estratégicos ONU 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

01. Vivienda, inversién social y A=
Equidad. !?'
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03. Derecho a la salud.

04. Competitividad econémica,
ciudad regién y generacién de
empleo.

05. Seguridad y convivencia.

L P
06. Infraestructuray movilidad. o

Fuente: Construccién propia a partir de: https://karolalcaldesa.com/#plan_gobierno rescatado febrero 2 de 2024
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Sefala la Alcaldesa en las Apuestas educacion superior en el Plan
Municipal de Desarrollo “Buga merece avanzar” 2024 — 2027, la sostenibilidad
como principio y compromiso para: dinamizar el desarrollo social, econémico y
ambiental de la ciudad, promoviendo el crecimiento de sectores estratégicos
desde una visién integral de sostenibilidad e inversion social en las comunidades.

Grafico 33:
Visién de Ejes estratégicos apuesta 2027, para PID, segln programa de gobierno electo en Guadalajara de
Buga, 2024 - 2027
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Fuente: https://karolalcaldesa.com/#plan_gobierno rescatado febrero 2 de 2024

9. Contexto Regional territorial

Centro del Valle del Cauca, como ya se presentd, en un ordenamiento
territorial de provincias, creado en la Ley 152 de 1.994, o Ley Orgéanica del Plan de
Desarrollo nacional, que establece los planes de ordenamiento territoriales, pero
gue en 34 afnos de labor legislativa no ha sido reglamentado, pese a los 11
proyectos de ley presentados, provincias para el Valle del Cauca, que se
estructural 10 afios antes de la expedicion de la Ley del Plan, consideran la
provincia del Centro del Valle del Cauca, al eje Guadalajara de Buga — Tulua con
los municipios de Andalucia, Bugalagrande, Calima — El Darién, El Cerrito,
Ginebra, Guacari, Guadalajara de Buga, Restrepo, Riofrio, San Pedro, Tulua,
Trujillo Yotoco.
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Grafica 34
Territorio provincia Centro del Valle del Cauca

A Roldanillo y La Unién A Cartago y Eje cafetero

y

Buenaventura

CENTRO DEL VALLE DEL CAUCA

v 511.004 Habitantes en 13 municipalidades,
v’ Eje comercial y de servicios Buga — Tulu3,
v’ Autopistas de 1ra generacion,

v" 30 kildmetros de radio carretero promedio,
v' Ecosistema de universidades,

v Nodo nacional para educacion terciaria,

v Area metropolitana de turismo,

Territorio del
Centro del Valle del Cauca

A Norte del Cauca y Popayan

Esta provincia, es el territorio del Distrito Judicial, del de Policia, del Tribunal
Superior de Guadalajara de Buga, y la Fiscalia, del territorio ambiental de CVC, la
Diosesis eclesiastica, de las Camaras de Comercio de Buga y Tulud, y un largo
etc, que ademas es el area de influencia de UTEDE, para los 511.004 habitantes.
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Capitulo Cuatro. Contexto Regional matricula educacion
superior 2016 — 2023

La matricula en el Valle del Cauca, comparativo 2.016 a 2.023, genera un
decrecimiento del -4,7%, con una participacion del 51,5% para la mujer. Con una
poblacién en Colombia, estimada en 52.229.609, y en el Valle del Cauca, con
4.622.132 habitantes, el departamento tiene alojada en su territorio el 8,8% del
total nacional.

Y con una matricula en educacion superior para Colombia a 2.022 de
2.466.228 estudiantes y el Valle del Cauca una matricula de 170.683, alberga el
6,9% del total nacional en educacién superior. De mantenerse la misma
proporcion de poblacion en matricula en educacién superior, la del Valle del
Cauca, con el 8,8% del total nacional, deberia registrar 217.028, y un crecimiento
del 21,4% y no del actual -4,7%.

Tabla 20:
Matricula total de Valle del Cauca, comparada 2016 — 2023, seglin sexo

Matricula segun sexo 2016 2023
Hombre 86.768 82.702
Mujer 92.306 87.981

Total General™ 179.074 170.683

Fuente: MEN (SNIES)

Si se estima, la metodologia de oferta en educacién superior para el Valle
del Cauca, se mantiene una oferta también tradicional, haciendo de la presencial
la que matricula el 89,3%.

Tabla 21:
Matricula total de Valle del Cauca, comparada 2016 — 2023, segun metodologia de la oferta
Metodologia 2016 2023
Presencial 160.090 152.589
Distancia (Tradicional) 15.309 14.592
Distancia (Virtual) 3.675 3.503
Total General 179.074 170.683

Fuente: MEN (SNIES)

Manteniendo el analisis contexto regional oferta programas educacion
superior a 2.023, segun la oferta por niveles de formacion técnica, tecnolégica y
profesional universitaria, reduciendo la distancia entre la formacion tecnoldgica y la
profesional universitaria, las cifras presentan el siguiente comportamiento:
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Tabla 22:
Total programas en Valle del Cauca, 2023, segln nivel de oferta

Nivel Programas
Técnica Profesional 4,0%
Tecnologica 25,0%
Universitaria 38,5%
Especializacion 19,4%
Maestria 10,9%
Doctorado 2,2%
Total General 1.189

Fuente: MEN (SNIES)

Frente a la distribucion de la matricula por género, el comportamiento del
Valle del Cauca, es muy similar al nacional.

Gréfico 35:
Total matricula en Valle del Cauca, 2023, segun sector de la IES

Matricula por sector %

= Oficial = Privada = Total
Fuente: MEN (SNIES)

Las areas de conocimiento, reflejan lo tradicional de nuestro sistema
universitario, pues en su gran mayoria son programas académicos con origen en
el siglo XIX, que en poco o en nada ha cambiado y siguen matriculando la mayoria
de los estudiantes a pesar de ya no generar oportunidades de empleo o trabajo.
Un poco menos del 62% se siguen matriculando en los mismos programas:
Economia, administracion de empresas, contaduria, ingenieria, y si sumamos el
derecho, la matricula representa el 75,4% del total, con muy pocas oportunidades
de ingreso luego de finalizar los estudios. Sin recordar que las ingenierias, que
matriculan el 26% de la demanda, tienen deserciones de hasta el 57% antes de
terminar el tercer semestre. En administracion y contaduria, el 38% de desercion.

Las cifras de la participacion de la matricula en el Valle del Cauca, no son
distintas:
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Grafico 36:
Total matricula en Valle del Cauca, 2023, segun area de conocimiento

Matricula por area de conocimiento en 2023
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A pesar de las altas tasas de desercién, y de que las opciones en gran
mayoria, registradas para las grandes ciudades del pais, demandan programas de
trayectos cortos con opciones de salidas y entradas flexibles a la carrera
profesional, lo que bien podria significar una inclinacién por programas técnicos o
tecnoldgicos, en el Gltimo lustro estadistico registrado para el Valle del Cauca en
educacién superior, la tendencia por programas de 10 semestres sigue creciendo
en tanto que decrecen las opciones técnica y tecnologica. El promedio de
matricula en nivel profesional universitario fue del 67,61%, 7 vallecaucanos de
cadal0 estan matriculados en nivel profesional universitario. Y 5 de estos 7 en
programas administrativos, contables e ingenieria.

Gréfico 37:
Participacion de la matricula en la educacion superior, para provincia Buenaventura, Pacifico Valle del Cauca,
segun niveles de formacion en clasificacion CINE, 2016 a 2021.
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En el mismo lapso, (2.016 — 2.021), y un poco mas, de 2.001 al 2.019, en
un lapso de caso 20 afos, la formacion técnica profesional registra en promedio
para todo el pais, empleabilidad superior promedio al 59% en las 23 instituciones

técnicas, tecnoldgicas y universitarias que ofertan programas en este nivel.

Tabla 23. Tasas de cotizacion de las instituciones de educacién superior, promedio (2001-2019)

. Tasa
Institucion . L.
Cotizacién
UTEDE - ITA 60,90%
INTEP 51,40%
INTENALCO 54,60%
UCEVA
IU Bellas Artes Cali
Escuela Nacional del Deporte
IU Antonio José Camacho 73,00%
CINOC 59,30%
IU Mayor de Bolivar 45,10%
Tcnolégico Debora Arango 57,70%
Instituto Técnico Central 86,80%
IU Barranquilla 73,30%
IU Pascual Bravo 49,60%
IU Envigado 33,30%
INFOTEP San Andres 72,10%
INFOTEP San Juan del Cesar 54,60%
ISER 46,00%
ITFIP 52,30%
UniPaz 40,90%
IU Jaime Isaza Cadavid 68,50%
TdeA 69,00%
UTS 74,20%
59,08%

Fuente: Observatorio laboral de educacién, OLE, rescatado febrero 8 2024

Sin embargo, el imaginario colectivo nacional, sigue llamando profesional
solo a lo que se titula como universitario, y perfilando las opciones de plan de

carrera y plan de vida asociadas a solo las cinco titulaciones que siguen
registrando el mayor nimero de matriculados, el mas alto nivel de desercién y las
mas bajas tasas de empleabilidad.
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Capitulo Cinco. Contexto Regional para los programas

ofertados
5.1. Contexto de disefio de programas 2.015 — 2.019.

En el planeta Tierra existe tan solo un 0,3 por ciento de vida animal frente a
un 99.7 por ciento de vida vegetal®’. La agricultura 2.0, se construye a partir de la
gestion de tres de las condiciones naturales de la flora, también extensibles a la
fauna: Sensibilidad, la primera de ellas, se puede proponer como que las plantas
tienen una vida social compleja, se comunican mucho, son capaces de memorizar
y de aprender. Siendo el 99,5 por ciento de toda la biomasa de la Tierra han
conseguido este resultado solo mediante el uso de energia solar y de los restantes
organismos sésiles o seres que viven fijados a algo. La segunda condicion es la
de Exposicion, condicion que les permite a las plantas ser capaces de
producir miles de compuestos quimicos distintos y almacenar muchos de
estos para operar muchas de sus funciones, en el lugar donde se les fija
al suelo, sin importar que su sensibilidad se determind en un particular
lugar de latitud y altitud. Por dltimo, las Capacidad adaptativa, una
combinacion de sensibilidad y exposicion, para prosperar en condiciones aun
adversas al lugar que se les fijo. Desde estas condiciones de la agricultura, o la-
técnica y lo-técnico del agro, se propone la estructura de disefio de los programas
desde 2.015.

Gréfica 38:
Agricultura 2.0, segun la gestién de la sensibilidad y la exposicion

Agricultura 2.0

Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2015 — 2023, Acuerdo 115 de 2.023.

31 stefano Mancuso, phD, una de las méximas autoridades en el campo de la neurobiologia vegetal, y director
del Laboratorio Internacional de Neurobiologia Vegetal, LINV, www.linv.org
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A partir de esta concepcion, que no explicita, el ITA gestiona lo académico
formativo, desde un programa de Técnico Profesional en Agricultura, TPA, de
1.968 a 2.015. No obstante, desde 2.012, hasta 2.015, se propone un movimiento
de disefio, pilotado en el Unién Europea, denominado Referencial de
competencias para profesionalizacién sostenible32, que con cooperacion
internacional del Ministerio de Agricultura de Francia, y de la misma Unién
Europea, llega al SENA, Universidad del Quindio y el ITA en 2.012. Con esta
cooperacion se disefian cinco, (5), programas en turismo, que logran registro
calificado en aquel afio, pero que terminan su periodo de autorizacion sin que
nunca se ofertaran, en medios distintos a la articulacion con la educacion media, lo
que generd un poco mas de 5.000 egresados, certificados como técnicos
laborales. Aquello constituyé un Modelo de programas elegibles para la
integracion educacion media y formacidn superior, que se ilustra en las siguientes
gréficas para el caso del Plan de Fomento a la Educaciéon Media: Fondo FEM.

Grafico 39:
Modelo de programas elegibles para la integracion educacion media y formacién superior, caso Valle del Cauca
desde Fondo FEM 2013
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Fuente: Informes fondo FEM a ICETEX y Ministerio de Educacion Nacional 2.013 — 2.017

%2 Rubio Lozano, Gustavo. 2013. Modelo de Formacién Tecnolégica por Referencial de Competencias para
Profesionalizacion Sostenible. http://ww?2.iser.edu.co/iser/2018/09/conferencias-i-congreso-nacional-en-
evaluacion-calidad-y-acreditacion-en-educacion-superior-retos-de-la-educacion-rural-en-colombia/
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Tabla 24:

Fomento a la Educacion Media desde fondo FEM — MEN 2013, Valle del Cauca

Departamento Municipio Beneficiarios Certificados
Roldanillo 37|Turismo 29
Buga 215|Turismo 182
Calima Darien 52|Turismo 43
Ginebra 48|Turismo 27
VALLE DEL CAUCA Rfesttjepo 82 Turismo 61
Riofrio 54|Turismo 46
Guacari 65|Turismo 51
San Pedro 4|Turismo 1
Tulua 169 Am.biental 23
Turismo 102
726 565

Logrando una promocion del 77,8%, y desercion del 22,2%

Gréfico 40:

Modelo de programas elegibles para la integracion educacion media y formacién superior, caso Caldas desde
Fondo FEM 2013.
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Tabla 25:

Fomento a la Educacién Media desde fondo FEM — MEN 2013, Caldas

Departamento Municipio Beneficiarios Certificados

Manizales 126|Turismo 112

Anserma 41[Turismo 18

Aranzazu 33[Turismo 19

Belalcazar 43|Turismo 39

Chinchina 87|Turismo 85

La Dorada 13|Turismo 12

La Merced 70| Turismo 63

Marmato 26|Turismo 21

CALDAS Ma.rulanda 10 Tur?smo 7
Neira 55[Turismo 42

Norcacia 22|Turismo 17

Pacora 39{Turismo 27

Palestina 123|Turismo 93

Riosucio 82|Turismo 62

Risaralda 35|Turismo 28

Salamina 16|Turismo 8

Villamaria 121|Turismo 81

Viterbo 88|Turismo 62

1.030 796

Fuente: Informes fondo FEM a ICETEX y Ministerio de Educacion Nacional 2.013 — 2.017

Logrando una promocion del 77,3%, y desercion del 22,7%

Gréfico 41:

Modelo de programas elegibles para la integracién educacién media y formacion superior, caso Choco desde

Fondo FEM 2013
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Tabla 26:
Fomento a la Educacién Media desde fondo FEM — MEN 2013, Choco

Departamento Municipio Beneficiarios Certificados
Quibdo 200(Turismo 117
Union Panamericana 9|Turismo 6
Istmina 77|Turismo 28
CHOCO Novijca 1 Tur?s mo

Medio San Juan 54(Turismo 46
Bahia Solano 60|Turismo 39
Certui 88|Turismo 57
Tado 50|Turismo 37

539 330

Fuente: Informes fondo FEM a ICETEX y Ministerio de Educaciéon Nacional 2.013 — 2.017

Logrando una promocion del 61,2%, y desercion del 37,8%

En el mismo periodo, 2.009 a 2.013, las universidades colombianas
lograban promociones de 56,9% en 2.00933; 55,7% en 2.010 y 51,7% en 2.01334,
en tanto que la institucién con el Referencias de competencias para
profesionalizacion sostenible, lograba promociones de: 75,8% en 2.009, 19 puntos
porcentuales por encima del promedio de las universidades; 66,4% en 2.010, 11,3
puntos porcentuales por encima del promedio universitario, y 54,5% en 2.013%,
cuatro puntos porcentuales por encima de las universidades, con efectos para la
institucion por las dificultades académicas de los estudiantes del departamento del
Choco.

Recientemente, en el periodo 2.022 — 2.023, la institucion reedité la
articulacion de la educacion media con la educacion superior, en un programa
conjunto con la Alcaldia Municipal de Palmira, y financiacién del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, con igual éxito.

33 http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-254702_libro_desercion.pdf
34 http://andresnunez.com/2011/03/29/la-desercion-universitaria-en-colombia/

35 Informe ministra de Educacion Nacional. Bogota, mayo 2013
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Tabla 27:

Plan integral de cobertura ITA, desde programa Palmipilos 2022 - 2023

©T © 8 —

5 & o

Programa en oferta £ E S8 4, 8¢

43 5 3 72

g 8§ & 5 ¢

F < O O <&
Desarrollo de Software X|X| 12| 5 180
Produccién agricola sostenible X X| 10| 2 150
Disefio y Produccién multimedia X|X|12] 3 120
Mu’Itlmed|a para industria del xIx | 10| 4 60

azucar

Cocina y Restauracion X X|10] 1 30
Suministro de bienes y servicios X [X] 10| 3 60
18 600

Fuente: Informes al fondo BID y Alcaldia de Palmira, proyecto Palmipilos 2.023

5.2. Contexto de disefio de programas 2.019 — 2.023.

Las condiciones de la Agricultura 2.0, sefialadas en los disefios del
Referencial de Competencias para Profesionalizacion Sostenible, con miras al
cambio en la oferta académica de programas, ya sefialada como la Capacidad
adaptativa, siendo esta, una combinacion de Sensibilidad y Exposicion, indican
que para avanzar en esta capacidad de adaptacién al medio, se debe lograr la
Gestidn de la sensibilidad y la exposicién, como eslabén del circulo virtuoso del
disefio. Quedando claro ademas que en camino de mejorar la capacidad de

sensibilidad, requeria una transformacion en la manera de producir, en tiempos de

la agricultura extensiva que probo su eficacia productiva en campo mediante la

incorporacion cada vez mayor de paquetes tecnolégicos de sintesis quimica, bajo

la denominacion de agroquimicos. Por tanto, y luego de la gestion de la

sensibilidad y la exposicién, el imperativo era, y continua siendo la Sustitucion de

paquetes tecnoldgicos.

Sustitucion de paquetes tecnolégicos, que incorpora ademas las mejoras en

disminucién del uso de agua, para lograr, asociado a la disminucién en

agroquimicos: Mejorar capacidad adaptativa.
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Grafica 42:
Estructura hipotética del modelo de agro empresarios, segun modelo clasico de negocios

Produccién
Mejorar capacidad
adaptativa \Sustitucién de
paguetes
tecnolégicos
7
Acercar la EC/VOLO
Go

produccién al
mercado

\ Gestién de la
sensibilidad y la
Disefiar un modelo exposicion
de gestion /

Comercializacion Disefo
Plan de negocio y financiaciéon

Gestion Académica de la Formacion

Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2015 - 2023

El calculo de las necesidades de gestion de la sensibilidad y la exposicion, y
la sustitucion de paquetes tecnoldgicos, pasaba por verificar el tamafio de la
actividad agricola, el nimero de hectareas dedicadas a la agricultura extensiva y
el nimero de Unidad Productora Agropecuaria (UPA) y Unidad de Explotacion
Agropecuaria (UEA), La fuente de estas cifras en el tercer Censo Nacional
Agropecuario de 2.014 para el primero momento del disefio.

Tabla 27:

Registros de comunidades tenedoras de los registros prediales en IGAC, para el tercer Censo Nacional
Agropecuario de 2.014, segin nimero de hectéareas total, y hectareas promedio por registro.

Efg’&?;gz Hectareas Comunidad Ha / Registro

3.872.300 76.960.606 Campesinos - Hacendados 19,9
756  31.998.218 Indigena 42.325,7
166 5.215.976 Colectivos negros 31.421,5

Total 113.985.800

Fuente:https://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/513/data-dictionary/F13?file_name=S01_1
Rescatado febrero de 2024.
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Tabla 28:
Total registros prediales en IGAC, para el tercer Censo Nacional Agropecuario de 2.014, segun nimero de
hectareas total, y hectareas promedio por usos del suelo.

Eegi.sms Hectareas UPA U',DA Ha UPA. Ha Sin USO Ha %
rediales Agricola Pecuaria

Indigena 33.583.555 198.729 86.366  919.598 72.025 3.294.439 40.338 29.369.518 87,5%
Com Negra 6.235.366  121.961 19.379  198.232 28.893 788.721 73.689 5.248.413 84,2%
Raizal 1.998 2.169 2.164 1.973 5 24 0 1 0,1%

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/images/foros/foro-de-entrega-de-resultados-y-cierre-3-censo-nacional-
agropecuario/CNATomo2-Resultados.pdf Rescatado febrero de 2024.

Ajustado a Unidades de Produccién Agricola, UPA3, los resultados
permiten verificar la pertinencia de la propuesta en desarrollo, también desde el
tercer Censo Nacional Agropecuario de 2.014. Del total hectareas potenciales para
la produccién agropecuaria, identificadas en el CNA 2.014, supera las 113.985.800
hectareas, de estas solamente el 37,75% tienen potencial uso agricola, pero solo
el 19,7% del total con vocacion agricola, o el 7,4% de toda la extension potencial
de produccién se usan en lo agricola.

Tabla 29:
Total Unidades de Produccién Agropecuaria, CNA 2.014, por tamafio seguiin nimero de hectareas, nimero de
UPA, Ha por UPA y porcentaje de participacion productiva en el total.

Tamano UPA Hectareas UPA Ha/UPA %

menos 5 Ha 276.525 225.162 1,2 69,7%
5al0Ha 278.990 39.043 7,1 12,1%
10 a 50 Ha 981.918 46.634 21,1 14,4%
50 a 100 Ha 421.664 6.113 69,0 1,9%
100 a 500 Ha 835.954 4.158 201,0 1,3%
500 a 1000 Ha 420.087 596 704,8 0,2%
Mas de 1000 36.605.781 1.153 31.748,3 0,4%

39.820.919  322.859 123,3

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/images/foros/foro-de-entrega-de-resultados-y-cierre-3-censo-nacional-
agropecuario/CNATomo2-Resultados.pdf Rescatado febrero de 2024.

Tabla 30:
Total hectareas potenciales para la produccion agropecuaria, en CNA 2.014, segun usos agricolas .
Detalle Total Ha Uso Agricola Part Total
113.985.800 43.024.740 37,75%
Pastos 24.797.933
Rastrojos 9.628.689
Agricola 8.476.711 19,70% 7,4%
Infrgestructura 121.407
Agricola

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/images/foros/foro-de-entrega-de-resultados-y-cierre-3-censo-nacional-
agropecuario/CNATomo2-Resultados.pdf rescatado febrero de 2024.

% para ser una UPA, debe cumplir tres condiciones: 1. Producir bienes agricolas, forestales, pecuarios,
acuicolas o adelantar captura de peces destinados al consumo continuo y a la venta; 2. Tener un Unico
productor que asume la responsabilidad y los riesgos de la actividad productiva; 3. Utilizar al menos un medio
de produccién como construcciones, maquinaria, equipo y mano de obra en los predios que la integran.
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Siendo de este total de usos agricolas que comprometen ocho, punto cuatro
millones de hectareas, usadas de manera periddica a los cultivos industriales y
comerciales el 6,2% del total de la superficie aprovechable del pais.

$§?e{?h?;:.téreas potenciales para la produccién agropecuaria, en CNA 2.014, segln usos agricolas .
Detalle Total Ha Uso Agricola Part Total
113.985.800 8.476.711
Cultivado 7.111.482 83,89% 6,2%
Descanso 1.150.219
Barbecho 215.011

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/images/foros/foro-de-entrega-de-resultados-y-cierre-3-censo-nacional-
agropecuario/CNATomo2-Resultados.pdf rescatado febrero de 2024.

Transformar la produccién mediante la gestion de la sensibilidad y la
exposicion, y la sustitucion de paquetes tecnoldgicos, se torna inaplazable para
garantizar la alimentacion como un derecho.

Tabla 32:
Total hectareas potenciales para la produccién agropecuaria, en CNA 2.014, segln usos agricolas .
Tenencia Total Nal Valle del
Cauca
Propia 72,7% 74,6%
Arriendo 9,6% 8,7%
Aparceria 1,5% 0,8%
Prop Colectiva 5,1% 7,8%
Mixta 4,5% 3,5%
Otra forma 6,6% 4,5%

El analisis de limitantes tecnolégicos y productivos, que presentan de
manera repetitiva el documento técnico del Plan Fruticola del Valle del Cauca,
para los afios 2.012, 2.014, 2.016, 2.019 evidencian qué: El 30% de los costos de
produccion agricola para un campesino de la zona centro del Valle del Cauca,
estan asociados a las demandas de riego, y qué el 37% de los costos directos de
produccion agricola corresponden a pagos por fumigacion y suministro de
plaguicidas y herbicidas; de igual manera, datos arrojados por el Departamento
Nacional de Planeacion, (DNP. 2.019), indican que en Colombia el 70% de la
produccion agricola total se pierde o desperdicia por ineficiencias en la cadena de
produccion en dos de los tres eventos agricolas: 50% en la etapa cultivo y 20,0%
en la etapa de cosecha y comercializacion. Aquello denota dificultades en la
implantacion de "Buenas Practicas Agricolas" y el uso indiscriminado de sintesis
quimica en la produccion. Asi pues, se refleja un ineficiente uso de los recursos
bio- agroecologicos dentro del proceso de produccion, que a su vez repercute en
un bajo nivel de productividad, calidad y en consecuencia rentabilidad de los
productores campesinos. Estos dos componentes, el mal uso del recurso suelo y
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del agua, afectan el ingreso minimo de la Unidad Productora Agricola, (UPA),
campesina en posesion de menos de 5 hectareas. De igual manera, el Censo
Nacional Agropecuario de 2.014, (DANE 2.015) estable que, para el centro del
Valle del Cauca, solo el 19,9% de las UPA recibieron asistencia técnica para BPM
agricolas; solo 10.1% en préacticas de manejo ambiental; tan solo un 3,9% en
manejo de suelos y menos del 0,5% en gestion empresarial. En conclusion, la
necesidad de: 1. Acercar la produccion al mercado, 2. Disefiar un modelo de
gestion.

Desde luego, que si el promedio de ingreso campesino por hectéarea
cultivada en frutales, hortalizas o plantas, medicinales y aromaticas, es de poco
menos de 50% del salario minimo mensual legal vigente; garantizar la canasta
familiar en el campo, demandaria la produccion de 24 hectareas / afio, pero con
un promedio de 5 hectareas promedio en produccion, los hogares requeriran
duplicar o cuadriplicar el area disponible, para tener el minimo vital. Por ello la
hipotesis del plan nacional de ofrecer mayores extensiones de terrenos resultaria
invalida.

Estos dos componentes, el mal uso del recurso suelo y del agua, afectan el
ingreso minimo de la Unidad Productora Agricola, (UPA), campesina en posesion
de menos de 5 hectareas. Pero, ademas, para el caso del Valle del Cauca, la
interpretacion de la razén rendimiento comercial / rendimiento promedio, refleja la
fuerte distancia existente entre los agricultores empresariales en términos de
rendimientos obtenidos frente al productor campesino situada en un cociente de
1.9, en donde la utilidad del campesino es hasta 190% menos que la de un
productor empresarial. Todo por cuanto en el Censo Nacional Agropecuario de
2014, (DANE 2015), se estable que, en el centro del Valle del Cauca, solo el
19,9% de las UPA recibieron asistencia técnica para BPM agricolas; 10.1% en
practicas de manejo ambiental; 3,9% en manejo de suelos y 0,5% en gestion
empresarial.

La alternativa de la investigacion, sin la posibilidad de compra o expropiacion en
el Centro del Valle del Cauca, es la de disminuir los costos de produccion,
asociados fundamentalmente a la calidad y aforo de aguas segun produccion y
evento; la calidad y sustratos del suelo, igualmente segun la produccion en
desarrollo; la disminucion en el uso de sintesis quimica para sustituir deficiencias
en agua y suelo; la implantacion de BPA entre otras en la seleccion de semillas,
en el manejo de los cambios de tiempo, y en las alternancias de los eventos
agricolas.

Con esta descripcion del problema, la hipotesis de investigacion ya no esta en
la obtencién de mayor extensién de tierras para mejorar o sustituir el ingreso, sino
en la de modificar eventos agricolas, a partir de disminucion de los costos de
operacion que posibilite incorporar entre el 40% y el 70% sustituyendo sintesis
qguimica en los abonos al suelo y eficiencias en el riego y la utilidad que se le da a
las fuentes de agua segun calidades locales.

El proyecto se encamina a instalar un modelo de agricultura especifica de sitio,
desde el método de agricultura de precision.
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El método de agricultura de precision surge en la década de 1.980, en Europa y
Estados Unidos, y se precisa con el término de Agricultura de Precision en 1.990,
en buena parte, por:

v la oportunidad de contar con sefial del sistema de posicionamiento global,

(GPS por las iniciales en inglés),

v' La capacidad de equipos en Europa, permitian monitorear el rendimiento de
los terrenos, y con ellos el de la agricultura, ya no por Toneladas métricas
por hectarea, (T/ha), como medida de productividad, sino por el nimero de
granos, de cada una de las plantas en cultivar. Esto se logra en 1.990 en
Europay en 1.991, en Estados Unidos.

v Se logra una rapida propagacion de las tecnologias GPS y Monitor de
rendimiento granos, a través de eventos cientificos y comerciales a lo largo
de la década de 1.990, lo que prueba la eficiencia y efectividad del método
ahora denominado Agricultura de Precision.

v" Concordando con lo anterior, en el afio 2.000, se entrega la sefial GPS de
manera gratis para los usuarios.

v A partir de la década del 2.010, se intensifica el negocio de la Agricultura de
Precision y surgen nuevos nombres al método, desde metodologias de:
agricultura digital; agricultura inteligente; agricultura de precisién 2.0,
(2.009. De Haen, Harwing. Universidad de Gottingen); agricultura especifica
de sitio, (2.010 FAO http://faostat.fao.org); agricultura con enfoque de
precision; Agricultura climaticamente inteligente, (2.011. FAO, Organizacion
de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura); Enfoque eco
sistémico de produccion agricola, (2.011, IAASTD Evaluacion Internacional
del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia en el Desarrollo Agricola);
Agricultura de conservacion, (2.011); Agricultura sustentable, (2.014.
Hourglass, film producer), entre otros.

v' En 2.010, se crea la ISPA, Intensificacion Sostenible de la Produccion
Agropecuaria, a instancias de la FAO, que en Colombia propende por:

- Crear mecanismos para reforzar los vinculos institucionales con el fin de
mejorar la formulacion de politicas y estrategias.

- Ampliacién de estudios piloto, las experiencias de los agricultores y los
conocimientos locales y tradicionales.

- Promover la participacion de los agricultores, familiares a los desarrollos
locales, en los espacios de construccion de politica.

- Lograr acceso al mercado eficiente y equitativo y a incentivos que los
animen a gestionar otros servicios ecosistémicos.

v En 2.011, la FAO publica la “Guia para los responsables de las politicas de
intensificacion sostenible de la produccién agricola en pequefia escala:
ahorrar para crecer’.

Para emprender se requiere levantar la informacién por eventos, y las buenas
practicas en campesinos, por ello la metodologia busca la variabilidad en lotes
cercanos temporal o geograficamente distantes. Para ellos el método se divide en
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tres momentos: 1. Captura de datos; 2. Analisis de datos; 3. Reportes para
determinar variables de produccion, calidad y rentabilidad.

En la primera parte del primer momento de la investigacion, con apoyo en los
campesinos y propietarios, se levanta para cada predio seleccionado, 1.1. Escala
geografica: desde la variacion en altitud, pendientes, radiacion solar y calidades de
suelos. 1.2. Escala temporal: desde la variacion climética, temperaturas, lluvias,
perfiles climaticos por zona, humedad y calidades y aforos del agua disponible en
predios. 1.3. Manejo de eventos: desde las variaciones que los campesinos
introducen en siembra, cultivo y cosecha.

En la segunda parte del primer momento, (qQue ya se senalo es el de “captura
de datos”), con apoyo en documentos secundarios, técnicos en la zona y
autoridades, se levanta para cada predio seleccionado, 1.4. En la escala
geografica: accesos y conectividad vial, accesos por transporte publico, distancia
de los predios a los mercados y posibilidades de acceso logistico para
postcosecha y comercializacién. 1.5. En la escala temporal: estacionalidades
productivas en cada uno de los municipios, variacion de precios de la produccién y
cosecha, segun demandas y ofertas en diversas épocas del afio. 1.6. Manejo de
eventos: identificando las buenas practicas en siembra, cultivo y cosecha.

En el segundo momento, (Como ya se indico: Analisis de Datos), con apoyo en
meétodos y herramientas, se levanta para cada predio seleccionado, a través del
mapeo de lotes con soporte en Sistemas de Informacién Geografica, SIG, los
elementos identificados en el primer momento y con datos de: 2.1. Mapeo histérico
del clima para regién centro del Valle del Cauca. 2.2. Mapeo de tiempos por
evento. 2.3. Mapeo histoérico de lluvias. 2.4. Mapeo de aforos de agua por cada
predio y subregion. 2.5. Mapeo de agro diversidad. 2.6. Mapeo de eventos
productivos. Lo que permitira el analisis de datos de: 2.7. Radiacion solar en
suelos de cada uno de los predios. 2.8. Caracterizacion por analisis biolégico de
suelos. 2.9. Caracterizacion por andlisis fisico de suelos. 2.10. Caracterizacion por
andlisis quimico de suelos.

Ademas, se completa el levantamiento, descripciéon y edicion del Pull de
practicas de siembra, cultivo y cosecha, para definir Biofabricas y la potencialidad
de vincular la produccién al mercado.

Para el tercer momento, 0, Reportes para determinar variables de produccion,
calidad y rentabilidad, se verifica lo que la Mision para la Transformacion del
Campo, del Acuerdo final de los dialogos de La Habana, estructur6 en
seis estrategias para superar las limitaciones en el campo colombiano, siendo en
este momento del proyecto la oportunidad para cuatro de ellas:

v' Cierre de brechas sociales con enfoque de derechos: inclusion social de
los pobladores del campo a través de la provision de bienes de interés
social con modelos de intervencion que respondan a las necesidades del
campo.

v Inclusién productiva: desarrollar mecanismos para que los pequefos
productores y los trabajadores rurales se integren a los mercados, alcancen
una remuneracion justa y mejoren su bienestar, por ejemplo a través de

canales no tradicionales de comercializacion como el pacto social con
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empresarios del turismo regional del alojamiento urbano y rural y la
gastronomia.

v' Desarrollo de una ruralidad competitiva con énfasis en el sector
agropecuario: por la provision adecuada de bienes publicos, y el fomento
de un ambiente macroecondmico y financiero apropiado.

v' Elementos de sostenibilidad ambiental para el desarrollo rural: por
medio de instrumentos que contribuyan a la conservacion del patrimonio del
pais en materia de aguas, suelos, biodiversidad, riqueza forestal y
adaptacién al cambio climatico.

Todo lo anterior Asociado a la necesidad de la gestion de la sensibilidad y la
exposicion, se propuso la institucion, generar un nuevo sistema de disefio para
programas académicos que atendieran este primer resultado de la investigacion.
La Sustitucion de paquetes tecnoldgicos, que incorpora ademas las mejoras en
disminucién del uso de agua, por la demanda hidrosoluble de los agroquimicos,
asocia el logro de disminucién en el usos de sintesis quimica y menor uso de
agua, con lo que avanza a: Mejorar capacidad adaptativa, con las consecuentes
disminuciones de los costos de abonar el suelo con varias decenas de productos
qguimicos, regarlos con agua abundante para su disolucién y aprovechamiento del
sustrato, lo que disminuira hasta un 35% los costos asociados a la segunda
consideracion de la investigacion: mejoras en la produccion. El tercer resultado del
flujo logrado, entre Mejorar capacidad adaptativa y Acercar la produccion al
mercado, es el de comercializacion, lo que deja la necesidad de lograr
encadenamientos a la produccion tecnoldgica del agro a delante y a atras: Plan de
negocios y financiacion.

Grafica 43:
Apuestas productivas de la institucion, asociadas a la oferta de programa a la region a partir de 2.016
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Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2.015 — 2.023
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5.3. Contexto regional de disefio y pertinencia para programas ofertados a
partir de 2.024.

Gréfica 44:
Apuestas productivas de la institucion, asociadas a la oferta de programa a la region a partir de 2.024
P.U. Agronegocios.
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Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2.015 — 2.023

El cambio del contexto regional de disefio y pertinencia para programas de
la institucion a partir de lo presentado en el titulo anterior, se lograron en el periodo
2.015 a 2.019. Para 2.023 y con miras a una oferta a partir de 2.024, se
identificaron 10 programas de nivel técnico profesional, 10 programas de nivel
tecnoldgico y 6 programas de nivel profesional universitario, para en total a partir
de 2.024 de 26 programas de formacién profesional, con los detalles que se
muestran a continuacion en tres tablas.

Institucion puablica de educacion superior 77
SNIES 4107 — NIT 800.124.023-4. Carrera 12 No. 26 C 74  Guadalajara de Buga — Valle del Cauca
www.utede.gov.co Decreto 603 de marzo 14 de 1966, del Ministerio de Educacion Nacional



il

Unidad Técnica parael

Tabla 33:

Utedeé

Desarrallo Profesional

Programas Técnicos profesionales segun registro calificado y norma interna de creacién

Resoluciéon MEN SNIES Vencimiento

Programa Técnico Profesional

Norma

Res 19873 octubre 18 de 2016 105900 | Octubre 17 2023

Procesos administrativos

Res 16283 septiembre 30 de 2015 105061 | Septiembre 29 2022

Operacion equipos de georeferenciacion

Cambio de denominacion Acuerdo 029 de 2018

Res 14224 septiembre 7 de 2015 104947 | Septiembre 6 2022

Operacion equipos de infraestructura

Cambio de denominacién Acuerdo 028 de 2018

Res 10177 mayo 20 de 2016 105725|Mayo 19 2023

Operacién de cocina y restauracion

Visita de pares noviembre 2023

Res 000359 enero 16 de 2019 107953 [Enero 15 2026

Produccion agricola sostenible

Operacion del turismo y la recreacion

Acuerdo 104 de julio 2022. Modificado Acuerdo 125 de dic 2023

Formulacion e implementacién de proyectos empresariales

Acuerdo 105 de julio 2022. Modificado Acuerdo 126 de dic 2023

Operacioén de Cadena de abastecimiento

Acuerdo 106 de julio 2022. Modificado Acuerdo 127 de dic 2023

Programador de plataformas multimedia

Acuerdo 107 de julio 2022. Modificado Acuerdo 128 de dic 2023

Programacion de software libre

Acuerdo 114 de 2023. Modificado Acuerdo 129 de dic 2023

Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2.015 — 2.023

Tabla 34:

Programas Tecnoldgicos segun registro calificado y norma interna de creacion.

Resolucién MEN SNIES

Vencimiento

Programa Tecnologia

Observaciones

Res 19872 octubre 18 de 2016 105899

Octubre 18 2023 Gestion empresarial

Extendida vigencia de registro calificado hasta junio 30 2025

Res 16284 septiembre 30 de 2015 105062

Septiembre 29 2022 | Planeacion proyectos de infraestructura

Cambio de denominacién Acuerdo 029 de 2018

Res 14225 septiembre 7 de 2015 104948

Septiembre 6 2022 |Logistica de proyectos de infraestructura

Cambio de denominacién Acuerdo 028 de 2018

Res 10178 mayo 20 de 2016 105726

Mayo 19 2023 Gastronomia

Espera informe de pares - Visita noviembre 2023

Res 000358 enero 18 de 2019 107952

Enero 17 2026 Gestion agroindustrial

Gestion de empresas turisticas y de ocio

Acuerdo 104 de julio 2022. Modificado Acuerdo 125 de dic 2023

Gestion de proyectos empresariales

Acuerdo 105 de julio 2022. Modificado Acuerdo 126 de dic 2023

Gestion de Operaciones Logisticas

Acuerdo 106 de julio 2022. Modificado Acuerdo 127 de dic 2023

Gestion de proyectos digitales para la comunicacion

Acuerdo 107 de julio 2022. Modificado Acuerdo 128 de dic 2023

Desarrollo de software

Acuerdo 114 de 2023. Modificado Acuerdo 129 de dic 2023

Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2.015 — 2.023

Gréfico 45:

Matricula total registrada en periodo 2013 — 2023, segun nivel y programas ofertados
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Tabla 35:
Programas Profesionales universitarios segun registro calificado y norma interna de creacion
Resolucién MEN SNIES Vencimiento Programa Profesional Universitario Observaciones

Res 000271 enero 18 de 2019 107951 |Enero 17 2026 Agronegocios
Administracion turistica Acuerdo 104 de julio 2022. Modificado Acuerdo 125 de dic 2023
Emprendimiento e Innovacion Acuerdo 105 de julio 2022. Modificado Acuerdo 126 de dic 2023
Gestion Integral Logistica Acuerdo 106 de julio 2022. Modificado Acuerdo 127 de dic 2023
Direccion de artes para contenidos digitales Acuerdo 107 de julio 2022. Modificado Acuerdo 128 de dic 2023
Construccién de sistemas de software Acuerdo 114 de 2023. Modificado Acuerdo 129 de dic 2023

Fuente: Construccion propia, a partir de trabajo PEI 2.015 — 2.023

Seis de cada 10 estudiantes matriculadas en nuestra institucion son
mujeres

Grafico 46:
Matricula total registrada en periodo 2023, segulin sexo reportado

Participacién de matricula por sexo

58,8%

= Masculino = Femenino

Nueve de cada diez estudiantes son jovenes de estratos 1y 2

Gréfico 47:
Matricula total registrada en periodo 2023, segun estrato socioeconémico reportado
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Dos de cada 10 estudiantes viven en zona Rural, y 13 de cada 100
habitantes en Guadalajara de Buga residen en zona Rural, lo que significa que con
una matricula del 20% en zona rural, la cobertura para educacion superior rural
avanza como debiera.

Gréfico 48:
Matricula total registrada en periodo 2023, segln zona de poblamiento

Participacién de matricula por zona
poblada

m Urbano = Rural

Fuente: Construccion propia a partir de histdricos de matricula 2013 — 2022 — Informe Oficina de Bienestar
2023

El 75,0% de estudiantes matriculados, estan en edad inferior a 28 afios, la
edad promedio es de 26 afios en 2.023. Hace 6 afios la edad promedio era de 37
afnos.

Grafico 49:
Matricula total registrada en periodo 2023, segln grupos de edad

Participaciéon de matricula por grupo de edad
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Fuente: Construccién propia a partir de historicos de matricula 2013 — 2022 — Informe Oficina de Bienestar
2023
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El Contexto Institucional a 2023, sefala que la escolaridad de la madre de
los estudiantes matriculados, es en un 72,0% con una escolaridad inferior a
basica. Al revisar la escolaridad de los padres, también es superior a 74,0% en
nivel basico secundaria.

Grafico 50:
Matricula total registrada en periodo 2023, segln escolaridad del padre

Escolaridad del padre
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Gréfico 51:
Matricula total registrada en periodo 2023, segun escolaridad de la madre
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Fuente: Construccion propia a partir de histdricos de matricula 2013 — 2022 — Informe Oficina de Bienestar
2023

FEDESARROLLO, en 2021, publicé como ya se escribioé aqui, en Descifrar
el futuro: la economia colombiana en los proximos diez afios. PNUD sep. 2023,
gue Tener graduados como profesores, de universidades o programas acreditados
estan asociados a mejores resultados de aprendizaje en estudiantes, y todo ello
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era un atributo de la calidad. En la institucion se logré un equilibrio de la matricula
por programas, toda vez que en 2.015 la matricula estaba concentrada en un
93,0% en un programa de gestién administrativa y empresarial.

Grafico 52:
Matricula total registrada en ITA periodo 2023, seglin programas ofertados

Numero estudiantes por programa
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Fuente: Construccién propia a partir de histéricos de matricula 2013 — 2022 — Informe Oficina de Bienestar
2023

Haciendo ademas, una gran cambio en la distribucion de matricula segun
primera generacion en acceso a la U en estudiantes.

Gréfico 53:
Matricula total registrada en periodo 2023, segln primera generacién en la U

Primera generacién en la U

Fuente: Construccion propia a partir de histéricos de matricula 2013 — 2022 — Informe Oficina de Bienestar
2023
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Contexto Institucional en el periodo 2.013 — 2.023, tuvo cambios
significativos por organizacién académica, al hacer cambios en la vinculacion de
profesores, de planta y catedra, mejorando en todo el periodo la formacion de los
profesionales vinculados:

Gréfico 54:
Eficiencia econdmica, en matricula 2013 — 2023, segin nimero de estudiantes por profesor
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Fuente: Construccion propia a partir de informe diciembre Oficina Asesora de Planeacion y Calidad ITA

Gréfico 55:
Planta profesoral 2015 — 2023, segun formacion en escalafén
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Fuente: Construccion propia a partir de informe diciembre Oficina Asesora de Planeacion y Calidad ITA
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5.4. Contexto regional Tasa de Transito Inmediato, TTl ala educacion superior

2016 - 2018.

La Tasa de absorcion inmediata o de Transito Inmediato a educacion

superior, TTI, es un indicador de acceso y eficiencia del sistema educativo, que da

cuenta de la proporcion de bachilleres que ingresan a programas de educacion

superior en el afio siguiente a la culminacion de la educacion media. El reporte se
hace en cruce de informaciéon de SIMAT — SNIES, los dos sistemas de informacién

de la matricula en educacion media y superior.
TTI, NO significa que la oferta de educacion superior se efectué en la

municipalidad de registros de su domicilio, necesariamente.

La siguiente tabla que enumera la totalidad de los municipios del Valle del

Cauca, para el periodo 2016 a 2018:

Tabla 36:

TTI 2016 — 2018 Valle del Cauca, segun porcentaje 2018 por debajo de 20,0% a 30,0%

ESTADISTICAS GENERALES DE EDUCACION SUPERIOR - 2018
Subdireccion de Desarrollo Sectorial de Educacién Superior

Tasa de transito inmediato a educacién superior por municipios

No. | Cod. Municipio TTI TTI TTI
Mpio 2016 2017 2018
1 176001 iCALI 28.3% 40,5% 33,8%
2 176020 iALCALA 23,5% 15,4% 20,4% | %
| 3 {76036 :ANDALUCIA £31,7% 37,9% 127,3%
* 4 76041 IANSERMANUEVO 21,1% 23,0% 13,3% |
* 5 176054 :ARGELIA 16,1% 25,0% 19,6% ]
6 /6100 :BOLIVAR %"E"‘? o zﬁﬁ 3 23,1% ] %
| / /6109 BUENAVEN I URA 21,1% 29,8% 28,9%
| 8 76111 :GUADALAJARA DE BUGA  i41,7% 54,6% 44,8%
| 9 {76113 iBUGALAGRANDE 35,9% 51,4% 38,1%
10 §76122 iCAICEDONIA 32 9% 35.4% 28 9%
11 76126 iCALIMA £24,3% 37,9% 21,5% | %
[T 12 76130 :iCANDELARIA 28,2% 34,8% 29,1% I %
13 76147 iCARTAGO 35,2% 49 0% 38,7%
4 E;z'" UA 1.0 25 3 21.2% | %
* | 5 176243 fEL AGUILA él 3 23,0 8.7% |
* | 6 (76246 :iEL CAIRO 15,6 10,9 16,9%
| 17 76248 iEL CERRITO £27,8% 138,2% 128,6%
|18 76250 iEL DOVIO 19,5% 41,5% 37,7%
| 19 76275 iFLORIDA i26,3% 35,20 i29,0%
|20 {76306 iGINEBRA 22,9% 40,4% 36,6%
| 21 {76318 iGUACARI £19,6% 37,2% 30,2%
| 22 $76364 iJAMUNDI £27.9% i33.1% i25.8%
% |[7237176377 LA CUMBRE 12.2% 33,3% 11,4% |
| 24 {76400 :iLA UNION £25,5% 36,8% 128,1%
| 25 76403 LA VICTORIA 23,4% 32,6% i27,6%
26 176497 OBANDO 17,5% 23,8% 21,2% | %
27 176520 PALMIRA 34.3% 43 0% 42 2%
28 176563 :PRADERA 19,7% 27,0% 25,2% *
29 76606 IRESTREPO 19,1% 17,9% 23,8% e
~— 30 (76616 IRIOFRIO 000 600 800
31 {76622 :ROLDANILLO 40,0% 47,7% 43,0%
32 176670 iSAN PEDRO 16,8% ;_32 2% 39.7%
33 176736 SEVILLA 22 5% 31,7% 23 7% | %
* 34 76823 :TORO 21,8% 29,7% 8,2%
* 35 176828 :TRUJILLO 18,3% 21,1% 19.5%
~|_36_1/6834 ULUA 0% A% A3 70
| 37 {76845 iULLOA £40,0% 148,3% 26,5%
| 38 {76863 IVERSALLES 12.5% 24 4% 32 7%
| 39 {76869 iVIJES 18,8% 11,3% 21,4% | %
|40 76890 iYOTOCO 31,0% 26,9% 25,2%
| 41 76892 iYUMBO 27,7% 35,4% 32,8%
|42 76895 iZARZAL 34,8% 42.9% 41,2%

Fuente: DNP. 2017. Caracterizacion municipio con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET
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* TTI por debajo de 20,0%
* TTI por debajo de 25,0%
TTI por debajo de

Grafico 56:
Tasa de Transito Inmediato, TTI, 2019 — 2022, segln regién comparada Colombia, Bogota DF., Valle del Cauca,
Cali y Centro sur del Valle del Cauca

Tasa Transito Inmediato 2019 - 2022

26,3% 348%  30,4% 30,5%
Centro sur Valle del Cauca

254% 36,9%  31,3% 31,2%
Valle del Cauca

28,3% 40,5% 33,8%  33,8%

Cali
46,6% 48,2% 49,3% 51,5%
Bogota
39,6% 40,0% 39,7%  39,1%
Colombia
0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0%

m2019 m2020 ®m2021 =2022

Fuente: DNP. 2017. Caracterizacion municipio con Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial PDET

5.5. Contexto regional dificultades para el transito inmediato a la educacién
superior 2023

El acceso, permanencia y graduacién a un sistema de educaciéon de
calidad, es el principal instrumento a través del cual una sociedad puede reducir
las desigualdades sociales y econdémicas. No obstante, existen razones para no
hacer en Transito Inmediato a la Educacion Superior, cuyo promedio nacional es
de apenas 39,6% de los bachilleres que egresan.

Un reciente estudio de la Universidad de Colombia, establecié que al menos
un 66,4% de los estudiantes que no hacen transito a la educacion superior, lo
hacen por razones de bajo ingreso. Si se suma el bajo deseo por continuar
estudios, la cifra puede llegar al 83,0%.
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Gréfico 57:
Razones para no acceder a TTI 2021 — 2022 Colombia

Razones para no hacer transito Inmediato a Educacién Superior

Otros motivos [l 4,6%
Se ocupa de labores domésticas I 6,3%
Se caso o formé vida familiar [N 6,1%
Estima que ya no debe estudiar mas [N 16,6%
Necesidad de trabajar o buscar trabajo  [IIIINIEGEGEEEN 30,6%
Costos educativos elevados NG 35,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Fuente: Universidad de Columbia. 2023. Estudios Sobre Calidad de la Educacién en Colombia, Facultad de
Economia, Nueva York

Grafica 58:
Instituciones de basica y media desde las que acceden a TTI 2021 — 2022 Colombia, segun caracter publico

Instituciones de Basica y Media publicas

unan [l 3,6%
Unversidad Privada local - 319%
Universidad Pdblica Local [N 4,4%

sena [ 40,8%

0,0% 5,0% 10,0 150% 20,0 250% 30,000 350% 40,0% 45,0%

El 52,7% de los jovenes gque egresan desde las Instituciones de Educacion
Basica y Media, IEBM publicas, demandaran instituciones de educacién superior
publicas, en tanto que el 30,2% demanda educacion superior publica desde IEBM
privadas , y lo hacen en programas tradicionales, aunque empiezan a preferir
programas nuevos asociados a TIC:
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Gréfica 59:
Instituciones de basica y media desde las que acceden a TTI 2021 — 2022 Colombia, segun caracter privado

Instituciones de Basica y Media privadas

unan [ 1,6%
Universidad Publica Local [N 4,6%
seve | ©.1%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,00 12,09 14,0% 16,0%

Fuente: Universidad de Columbia. 2023. Estudios Sobre Calidad de la Educacién en Colombia, Facultad de
Economia, Nueva York

Gréfico 60:
Lo que estudian los jévenes en Colombia y que genera acceso a TTIl 2021 — 2022, segUn caracter publico y
privado

Lo que estudian los jéovenes en Colombia 2021 - 2022

2,4%
Agronomia [l
_ o 4,6% 2,5%
Matemadticas y ciencias I
9,3% 5,4%

Ciencias de la salud
9,1% 6,3%

Bellas artes [
o . 31%  97%
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) ) ) 21,4% 11,4%
Ciencias sociales NG
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Administracion Contaduria
31,2% 34,1%

Ingenierias TIC
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m Oficial ®mNo Oficial

No lograra el Transito Inmediato a la Educacion Superior, retrasa las
oportunidades de desarrollo futuro en al menos tres condiciones:

1. Menor probabilidad de iniciar estudios después de los 28 afios:

- Un 37,0 % menos probabilidad de matricula alguna vez,

- Un 41,0 % menos probabilidad de matricula profesional universitario, y
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Un 22,0 % menos probabilidad de matricula en Técnicos y tecnoldgicos.

Menor probabilidad de escalar posiciones socioeconomicas:

Un 31,0 % ganan mas salario durante los primeros 4 afios, luego de
secundaria,

Un 21,0 % tienen ingresos mas bajos a lo largo de la vida,

Un 53,0 % tienen mejor ingreso luego de tres afos de egresar de la
educacion superior, con TTI superiores al promedio nacional.

Mayor probabilidad de desercion de estudios, con TTI menor a la
media nacional:

Un 57,0 % menos probabilidad de culminar estudios y alcanzar
titulacion,

Un 31,0 % menos probabilidad de lograr trabajo en el area de estudio.
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Capitulo Seis. Convergencia en las agendas de

prospectivaa 2 -4y 10 aiios América Latina: Colombia.
6.1. Marco estratégico, de construccion desde agendas prospectivas
internacional, nacional, sectorial y local 2.021 — 2.024.

En los capitulos uno y dos, presentamos primero, las brechas que se
identifican, se atienden, y se cierran, producto de los programas y proyectos que
inspiraron el Acuerdo 019 de diciembre de 2.017, o Plan de Desarrollo Integral
2.017 — 2.021, pero también producto de la Autoevaluacion global de octubre de
2015, y el Plan de Mejoramiento aprobado por Acuerdo 003 de septiembre 23 de
2.015. De la Autoevaluacion global, realizada en agosto del 2.021, cuando ya
estaba en vigencia el Decreto 1330 de 2.019, y para lo cual se alinean nuevas
condiciones, generando la sintesis de factores CNA, Ley 1188 de 2008 y
condiciones del registro calificado contenidos en los decretos reglamentarios del
1330 de 2019, asociados al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
SIAC, produciendo el Acuerdo 094 de diciembre de 2.021, con el Plan Integral
para el Desarrollo Institucional 2.021 — 2.025 vigente. Con este nivel de avance en
la brechas identificadas en la acciones de Autoevaluacion global de octubre de
2.015, agosto de 2.021 y noviembre de 2.023, se preparan las condiciones de un
mejoramiento institucional para el periodo final 2.024 — 2.032.

A partir del capitulo tres presentamos sucesivas, las lineas base del marco
estratégico, sefalando la estructura como tal, toda vez que un Marco Estratégico,
como instrumento de direccion, posibilita las formas de creacién de valor
sostenible para la institucion, en tanto que la Planeacion Estratégica, se constituye
no en ruta y dictamen de direccién, sentido y orientacién del cambio, sino en
herramienta de gestion. Por ello, se propone para el periodo final de cierre de
brechas 2.024 — 2.032 un marco estratégico, que derivara en no menos de dos
planes estratégicos: 2.024 — 2.026 de choque, y 2.026 — 2.032 de consolidacion
institucional del caracter de Institucion Universitaria.

En el inmediato pasado, las planeacion estratégica institucional para 2.017
se inspir6 en el documento de prospectiva colombiana denominado: Vision
Colombia, Il centenario 2.019. y para la planeacion de 2.021, también desde la
prospectiva colombiana: Misién internacional de Sabios 2.032, ambos asociados a
los Objetivos Sostenibles del Milenio de Naciones Unidas.

Para la planeacion estratégica, 2.024, trabajamos con el estudio de prospectiva
para la educacion: Programa “Millenium” de Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo con horizonte al 2.050; el estudios de FEDESARROLLO, producido en
2.021, y con horizonte temporal a 2.030 y el estudio de cohorte contemporanea a
nuestra planeacion: Re imaginando el trabajo EY de 2.024. Estos estudios y los
planes de desarrollo nacional, local y sectorial de la educacién superior, en su
sintesis, nos marcan la ruta de construccion estratégica institucional que
gueremos adoptar como guia directiva y linea base de nuestra propuesta de
agregacion de valor para la creacion entre nosotros de una Institucion Universitaria
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técnica al servicios del Centro del Valle del Cauca como provincia y el Pacifico

colombiano como region.
Gréfico 61:

Alineacion estratégica y prospectiva como linea base del Marco Estratégico, seguin agendas de educacion
superior, desarrollo Colombia y empleo 2.024 — 2.032
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Fuente: Construccion propia a partir de estudios de prospectiva PNUD, FEDESARROLLO, DNP, Ministerio de

Educacion Nacional, Karoll Martinez Silva, programa de gobierno local 2.024 — 2.027.

Alineados al estudio de prospectiva de PNUD, y del programa de gobierno

local, se proyectan las lineas estratégicas 1 y 5 del Marco Estratégico.
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La linea estratégica 2 del Marco Estratégico 2.024 — 2.032, se nutre de las
bases de los cinco documentos analizados en la linea base en 2.024

Gréfico 63:

Alineacion estratégica y prospectiva para linea estratégica 2 del Marco Estratégico, segin agendas de

educacion superior, desarrollo Colombia y empleo 2.024 — 2.032
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También alineados a la totalidad de los estudios de prospectiva, se
proyectan las lineas estratégicas 3 y 5 del Marco Estratégico.

Gréfico 64:

Alineacion estratégica y prospectiva para las lineas estratégicas 3, y 5 del Marco Estratégico, segun agendas

de educacion superior, desarrollo Colombia y empleo 2.024 — 2.032

ESSEY]  DESCIFRAR
2050 IINITT

7

Reto 14. Ciencia y la
tecnologia: capacidades y
tendencias.

Barrera 2. Mercado de
Trabajo

3. Excelencia Académica

Institucion publica de educacién superior

SNIES 4107 — NIT 800.124.023-4.
www.utede.gov.co

5. Constructores de Comunidad Local

Carrera 12 No. 26 C 74
Decreto 603 de marzo 14 de 1966, del Ministerio de Educacién Nacional

ruzyody 2L

Estrategia 2.2.
Universidad en tu
Territorio: generar 500

mil nuevos cupos
Eje estratégico 4.2.

Ecosistemas

productivos

Estrategia 2.5. Sistemas
Integrados de
Educacion de Media y
Superior — SIMES.

91
Guadalajara de Buga — Valle del Cauca



il

Utedeé

Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional

Finalmente, alineados a la totalidad de los estudios de prospectiva, se
proyectan las lineas estratégicas 4 y 5 del Marco Estratégico, como se presentan
en el siguiente grafico:

Gréfico 65:
Alineacion estratégica y prospectiva para las lineas estratégicas 3, y 5 del Marco Estratégico, segiin agendas
de educacion superior, desarrollo Colombia y empleo 2.024 — 2.032
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Fuente: Construccion propia a partir de estudios de prospectiva PNUD, FEDESARROLLO, DNP, Ministerio de
Educacion Nacional, Karoll Martinez Silva, programa de gobierno local 2.024 — 2.027.

Los objetivos del Marco Estratégico son:

- Reposicionar el concepto de formacién con estudiantes, profesores,
empresarios, autoridades y actores locales desde la vision de lo-técnico
y la-técnica, que ademas profundice las opciones de acceso a la
educacién superior como derecho fundamental.

- Gestionar comunidades de saber y de conocimiento, desde la pluralidad
epistémica, y la salvaguarda de la creacion, el estudio de saberesy la
investigacion de nuevo conocimiento.

- Garantizar la efectividad del derecho al acceso, la permanenciay la
formacién en la-técnica y lo-técnico, desde la investigacion, la
vinculacién con la comunidad y la docencia.
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Vincular los programas académicos ofertados, a la inclusion social, la
sostenibilidad y el progreso de la comunidad universitaria, los
ciudadanos y sectores productivo y social.

Lograr nuevos horizontes y nuevos lugares de formacion para las
expectativas y los suefios colectivos de la vida comunitaria en lo local —
global.

Grafico 66:
Objetivos especificos para las lineas estratégicas 1 a 5 del Marco Estratégico UTEDE 2.024 — 2.032

- Il

1. Construccién conceptual la-técnica

- Reposicionar el concepto de formacion con estudiantes, profesores, empresarios, autoridades
y actores locales desde la vision de lo-técnico y la-técnica, que ademas profundice las opciones
de acceso a la educacion superior como derecho fundamental.

2. Investigacién Estudio y Creacién

- Gestionar comunidades de saber y de conocimiento, desde la pluralidad epistémica, y la
salvaguarda de la creacion, el estudio de saberes y la investigacién de nuevo conocimiento.

3. Excelencia Académica

- Garantizar la efectividad del derecho al acceso, la permanencia y la formacion en la-técnica y
lo-técnico, desde la investigacion, la vinculacién con la comunidad y la docencia.

4. Alcance regional Paz-cifico

- Vincular los programas académicos ofertados, a la inclusion social, la sostenibilidad y el
progreso de la comunidad universitaria, los ciudadanos y sectores productivo y social.

5. Constructores de Comunidad Local

- Lograr nuevos horizontes y nuevos lugares de formacion para las expectativas y los suefios
colectivos de la vida comunitaria en lo local — global.

Fuente: Construccion colectiva comunidad académica directiva, administrativa y profesoral, Medellin, febrero
14 al 16 de 2024

6.2. Descriptores de las lineas del marco estratégico 2024 - 2032

6.2.1. Linea Estratégica UNO: Construccion conceptual la-técnica. La
construccion de una episteme en lo-técnico y la-técnica, para institucion
universitaria, es una apuesta novedosa en Colombia, demanda superar el
concepto de lo técnico como nivel, tipo, campo, ciclo, programa de formacién, o
limitante a la ocupacioén laboral.

Esta construccién epistémica, exige una recontextualizaciéon social del
aporte que lo- técnico puede hacer, y que es no solo necesario, sino urgente, en
momentos del advenimiento de las industrias 4.0 y 5.0, y a la vigencia de
comunidades académicas que investigan saberes, no solo conocimientos, y que
ya no solo desarrollan esquemas para lo altamente productivo, sino también para
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lo social, lo popular, el arte, la manufactura, el ambiente y desde luego la cultura
en general.

Construccién de "capacidades flexibles" y "competencias situadas", es el
propésito del saber y conocimiento, desde la-técnica, generando pensamiento
critico, resolucién a problemas emergentes, nuevas dinamicas del trabajo y del
empleo por cambios de comportamiento generacional, la multiculturalidad como
ajuste a los instrumentos de evaluacion, para la agregacion de valor al proceso de
formacion, y las herramientas didacticas para mejorar tipos, modalidades, campos,
fines y niveles de la formacion y de la motivacion en el estudiante.
6.2.1.1. Acciones estratégicas de cambio a Institucidén Universitaria Técnica
- Revisar la concepcion actual de la formacion técnica y tecnolégica para
armonizarla con las politicas de desarrollo y modernizacion presentes y futuras del
pais.

- Articular la oferta de programas académicos, al contexto sociocultural, y el
territorio, desde lo técnico, y las dinamicas de innovacion.

- Generar una comunidad académica e intelectual para la formacién de una
mentalidad técnica, y la construccion de capacidades.

6.2.1.2. Acciones operativas iniciales 2.024 — 2.025

Garantizar:

- Seminario formacion en mentalidad técnica. - Relacion internacional de
pensamiento en mentalidad técnica.

- Colecciones bibliograficas de pensamiento técnico, filosofia de la tecnologia e
invitacién a la filosofia.

- Estructurar las certificaciones de la oferta a Marcos Nacional de Ocupaciones y
C.I.N.E. — 2013, para lo-técnico.

- Avanzar en las alianzas nacionales e internacionales de cooperacion en la nueva
construccion conceptual de la-técnica.

6.2.2. Linea Estratégica DOS: Investigacion Estudio y Creacion. Declarada
una formacion en lo-técnico y la-técnica, como perspectivas situadas en nuestra
institucién universitaria, se establece asociada de inmediato, a la investigacion
como caracteristica fundante de episteme en marcha.

La vision occidental de la investigacion expulsa las posibilidades de estudio
y creacion, al sefialar que esta se hace para la produccion de conocimiento. No
para apropiar saberes populares, ancestrales, del territorio y los generados por
actores distintos a los académicos o a los investigadores galardonados,
categorizados o reconocidos.

Proponer investigacién académica, basica o cientifica, desaparece la
pluralidad epistémica, el desconocimiento de las comunidades de saber,
privilegiando las comunidades de conocimientos. Proponer Centros de
Investigacion Aplicada desde los territorios, sus apuestas y sus avances, saberes
y conocimientos aboga por una nueva manera de entender el sistema de
formacion, que es al que llega el estudiante, (en realidad no a la institucién o su
caracter académico), pudiendo, con esta perspectiva de investigacion, co-construir

sus propias trayectorias de formacion.
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6.2.2.1. Acciones estratégicas de cambio a Institucidén Universitaria Técnica
- Crear estimulos de alta formacién para la investigacion de saberes y
conocimientos.

- Generar los planes formativos de investigacion, innovacion y creacion artistica -
cultural, trianuales.

- Fortalecer el relacionamiento con empresas, empresarios regionales, nacionales
para I+D+i, desde la investigacion y la extension.

- Crear Centros de Investigacion Aplicada inicialmente en: Agroindustrias
alimentarias, Turismo, Transicidn energética

6.2.2.2. Acciones operativas iniciales 2.024 — 2.025

- Garantizar la pre inversion en formulacion de proyectos de |+D+i para la
cofinanciacion de investigacion regional, nacional e internacional de saberes y
conocimientos desde la pluralidad epistémica.

- Construir el Plan de renovacién, mantenimiento y redesarrollo de la
infraestructura para investigacion aplicada a sectores productivos.

- Construir el Plan maestro de Centros de Investigacion Aplicada en sectores
priorizados

- Gestionar la cooperacién internacional para generacion de los Centros de
Investigacion Aplicada.

6.2.3. Linea Estratégica TRES: En el nivel internacional, la literatura sobre el
logro escolar es robusta en establecer los factores que inciden en el desarrollo de
las habilidades cognitivas y el ejercicio del derecho a la educaciéon?®’;

Los estudios sugieren una relacion no lineal entre gasto y las habilidades
cognitivas. Con inversiones inferiores a dos puntos del PIB, para educacion inicial
y basica y superior, per capita, no se lograran avances significativos en excelencia
académica, el acceso al derecho y el desarrollo de habilidades cognitivos.

Reducir el tamafio en la asistencia de participantes a clase, es poco
recomendado; las diferencias en habilidades cognitivas de los profesores, en
cambio, resultan en diferencias en el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Las
mejoras en salario e incentivos a profesores tienen impacto positivo en la calidad,
también lo son: inducciones largas con periodos practicos y oportunidades de
desarrollo profesional en servicio, formacién continua y evaluaciones docentes con
foco en el mejoramiento continuo.

Pero garantizar el derecho de acceso a la formacion a la comunidad, debe
ser el sentido y la direccién de la excelencia académica.

6.2.3.1. Acciones estratégicas de cambio a Institucidén Universitaria Técnica
- Garantizar ambientes formativos ajustados a planes de estudio de programas en
lo-técnico y la-técnica.

37 Fedesarrollo. 2021. Descifrar el futuro: la economia colombiana en los préximos diez afios. PNUD sep.
2023, Penguin Random House Grupo Editorial. Bogota
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- Crear estimulos de alta formacién para la investigacion la innovacién y el
desarrollo.

- Avanzar en la certificacién anual de ISO 9001/2015 - 14001/2015 - 18001/2004 -
y la de Alta calidad programas.

- Gestionar el Plan de autoevaluacién de programas y global institucional, para la
formacion de una mentalidad técnica.

6.2.3.2. Acciones operativas iniciales 2.024 — 2.025

- Ampliar de espacios fisicos, tecnoldgicos y virtuales, para la gestion académica,
atencion de estudiantes y comunidad UTEDE.

- Consolidar una infraestructura fisica y técnica para la documentacion,
experimentacion y desarrollo de medios para una formacién de la mentalidad
técnica.

- Gestionar el Plan estructural de capacitacion profesoral segun perspectiva
epistémica técnico-técnica.

- Financiar acciones de prevencion temprana de desercion por cohorte y
programa.

6.2.4. Linea Estratégica CUATRO: Las apuestas del Estado colombiano para
avanzar la cobertura en educacion superior también son las de inclusién social, la
sostenibilidad y el progreso comunitario. Las metas son:

Gratuidad y Fortalecimiento Financiero IES Publicas, con propoésito de
coberturas del 62 %, mediante gratuidad en la matricula y asignacién recursos
adicionales para bases presupuestales de las IES.

Ampliacion de cobertura generando 500 mil nuevos cupos para jovenes
provenientes de las zonas mas vulnerables del pais. Para ello, se requiere
transformar el campus universitario en centros de la vida comunitaria, multi-
campus o complejos de instituciones.

La Universidad, llegando al colegio con los Sistemas Integrados de
Educacion de Media y Superior — SIMES. Los primeros focalizados en territorios
de ruralidad y ruralidad dispersa con el propoésito de fortalecer la permanencia de
estudiantes en la educacion media y el acceso a la Educacion Superior.

Mejoras la tasa de transferencia inmediata a la educacion superior, del
promedio de 38,5% que solo las ciudades de primera categoria en DANE logran.

Apoyo de las IES, con planes integrales de cobertura, para ampliacion de
modalidades: virtual, virtual asistida con centros de apoyo, dual, flexibilizando la
presencialidad que ofrece el 83% de la demanda de cupos.

6.2.4.1. Acciones estratégicas de cambio a Institucion Universitaria Técnica
- Optimizar los tiempos de créditos académicos, mediante: presencialidad;
presencialidad asistida por trabajo colaborativo; virtualidad; esquemas de
aprendizaje basado en el trabajo.

- Reducir la desercion y crear estimulos de egreso en matriculados.
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6.2.4.2. Acciones operativas iniciales 2.024 — 2.025

- Apoyar la gestion de estrategias de flexibilidad curricular.

- Avanzar las estrategias de regionalizacion para garantizar presencia en
provincias del Pacifico y Centro del Valle del Cauca

- Crear estrategias de seguimiento a procesos formativos, practicas y pasantias de
insercion en sectores productivos y de sectores productivos en formacion técnica.

6.2.5. Linea Estratégica CINCO: Los sistemas educativos responden a
problemas localizados y regionales mas que a cuestiones hemisféricas. Por lo
tanto, los curriculos se deben transformar de mono a multidisciplinares, articulando
tradiciones epistémicas de occidente y la co — construccion de conocimientos de
contexto local. Por ello se debe simplificar y reorganizar en modulos2® para formar
estudiantes y profesionales con perfiles diferenciados, altamente competitivos,
pero enmarcados en valores que fomenten la solidaridad.

El sistema a construir demanda y avanzar en soberania que implica entre
otras decisiones:

La universidad con acciones y transformaciones en centro de produccion de
conocimiento y nuevas tecnologias, de una parte, y la transferencia y difusion de
los avances técnicos a todos los sectores productivos.

Dialogo de saberes del conocimiento acumulado por la universidad y la
racionalidad del occidente tecno — econdmica, con los conocimientos generados
en los territorios ancestrales y actuales, con busqueda no solo del saber, sino
también de su esencia.

Proponer nuevos modelos o perspectivas epistémicas que dialoguen con lo-
técnico de la cuarta y quinta revolucién industriales, en armonia con la-técnica de
los territorios, los saberes, los contextos, los conocimientos locales con
salvaguarda de riqueza biogenética.

6.2.5.1. Acciones estratégicas de cambio a Institucion Universitaria Técnica
- Garantizar el seguimiento de la actividad profesional de los egresados, como
propdsito de autoevaluacion de programas e impacto en comunidad.

- Generar mediciones de la experiencia del egresado, desde los objetivos por
maddulos, para evaluar la dinamica académica institucional.

- Formar en competencias técnicas, identificadas con empleadores para roles
especificos relacionados con sectores apuesta de la region.

6.2.5.2. Acciones operativas iniciales 2.024 — 2.025

- Mantener estudios de empleabilidad por competencias de egresados y
programas ofertados.

- Construir el Plan de vinculacion estudiantil y profesoral, con sectores productivos,
social, cultural, publico.

- Fortalecer la democracia interna para impulso a las dinamicas de auto-regulacion
y auto-evaluacion institucionales.

38 Textualmente tomado de Olavarrieta, GAndara, Mattar. 2023. 6p. cit.
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6.3. Apuestas del Marco estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, segun programa
y proyectos por indicadores de: APRENDIZAJE

Tabla 37: Programas y proyectos de las apuestas del Marco Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, asociados a
indicadores de aprendizaje

Institucion puablica de educacion superior 98
SNIES 4107 — NIT 800.124.023-4. Carrera 12 No. 26 C 74  Guadalajara de Buga — Valle del Cauca
www.utede.gov.co Decreto 603 de marzo 14 de 1966, del Ministerio de Educacion Nacional



Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional

%0°0S

sajeuolonyisul ugloeneAsoine A ugioeinbaloine ap
seojweulp se| e osjndwi eted eulsjul €19eI00WSP Bl J823[elo

02|qnd ‘[eInynd ‘[e1o0s ‘soAizoNpold S810}09S
uod ‘fejosajoid A [UBIPNISS UQIZBINDUIA 8P Ue|d [o JINIISU0D

sopeuajo seweiboid A sopesaiha
ap seroualadwod Jod pepijigesjdws ap solpnisa Jauajuep

"sapepalreul|d1osIplNW Jeisuss g

%0'E

sejuesed A seonoeid
‘soAIJewlo) sosed0.id e oaiuinbBas ap seibalelse Jeasd

‘sope|naliyew ua 0salba
9p SO|NWYISe JeaId A UQIDIaSIP B[ 119NPY

%0'€

Jeisaualq
9P OI9PON "9TDD “6d

2207 pepluNWo)
ap $810)ONNSU0D G

©eone)
13p 8lfeA [9p 011uad A 091419ed |9p seldulroid us erouasald
reziueseb ered ugioezijeuoifal ap seibalellsa se| JezueAy

‘sope|naliew ua 0salba
ap SO|NWIS Jeald A ugloIasap e| 11onpay

%0'€

"IejnalINg pepljiqixa|} ap selbaleliss ap uonsab el redody

‘sapepalreul|d19S Ip1INW 1eIauUdD G

%0'E

sejjuesed ap sewelboid A sejio0in) owod safe) ‘oleqely o
ua opeseq alezipuaide ap sewsanbsa ‘pepienuiA ‘0AIFeI0qR|0D
feqeu) Jod epiisise pepifelouasaid pep
:2)UBIpaW ‘SODIUIPEIE SOPRId Ap sodwal sof Jeziwndo

epiqloal
©o1|gnd ugIsIaAul e| us BIoUBID1JS JelboT g

%0°'S

sajuelpnisa A salosajold
ap ugloen[ens A uglodaas
9p SowsIuedBN ‘qzdD"ed

00119-Zed |euoifial 8oued|Y ¢

VLI PEpIUNWOD A S3jUBIPN}SS P UQIUSIE "BoIUdPed. UNSah

el ered ‘safenuin A s02169j0ud9) ‘sodis)) soloedsa ap seljdwy

ewelboid A a1oyod
1od uQIo19sap ap eueldwa} UGIDUSARID Bp SBUOIdDE Ieldueul

‘sope|nalirew us 0saiba
ap SO|NWYISS Jeald A ug1oIasap B| 11onpay

%0'y

Jejsaualiq
3P OI9PON  "9TOD “64

“eipaled A eeld
ua sa10s3j01d [elre[eS UQIJBDAIU PSaP SOJNWIISS Jelauas)

‘les0saj01d [euosiad ap UQISILLOD €|
ua seroualadwod Jod UQIdeN[EAS 3P SBUOIJIPUOD SB| JeUolISID

uoroehi}sanul e| esed UQIdBWIO) Bl 3P SOJNWIISS Jeal)

‘sesbojoudal
ap salopefiiisanul salosajoid rewlod iz

%0'S

%0'S

salosajoid
ap ugloen[ens A ugloda[as
8p SOWsIUBd8N "G2ID €4

BIlWapeIy BIOU3|8IXT "¢

epeoljdy uoioebnsaau| ‘g

“e16ojouda} | ap ©1oso|iy A 001UID}
ojuaiwesuad ap sealyelBol|qig SauoI29|0d Se| Jeziueres

"e21u99) pepifeIuswWw us ojusluesuad ap [euoldeuIalul UgIde|aY
“e2]ud9) PepI[eIusW Ud UQIJBWLIO) OLBUISS | Jezjueres

€T0Z "3'N’I'D A sauoioednaQ ap
[euoloeN SOJJel\ B BLSJO B| 9p SaUO0IJedIad SE| Jeinjoniisy

‘ugloeAOUUL B SedlWeulp se| A ‘001ud9) 0] BPS3P ‘[BINYNJ0IO0S

01X33U09 [ ‘soolugpede sewelboid op €ldj0 | JeinduyY

‘reuoibal A jeoo| ugioe|qod
U3 UQ1eW J0} 3P S0}0aAR I} SO| Jepljosuo) T

%0'Y

%0'ST

sajuelpnisa
ap ugloen|eAd A UQ199|9S
9p SOWSIUBISN 82D €

©BOI1U2)

1en;daouod ueIaoNISu0D T

ACVZIANIAdY

oAlrelado A 0216911353 solisodoid so| ap ugiadiiasag

ewelbold

0sad

011X3 8p 091111D $8.0}0e

2¢€0¢ - ¥eoe

090169181153 00IBY [9p SeaUlT

puj

-

, seglin programa

6.4. Apuestas del Marco estratégico de Utedé 2.024 — 2.032

RESULTADOS

Tabla 38: Programas y proyectos de las apuestas del Marco Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, asociados a

indicadores de resultados

y proyectos por indicadores de
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6.5. Apuestas del Marco estratégico de Utedé 2.024 — 2.032

y proyectos por indicadores de: PROCESOS

Tabla 39: Programas y proyectos de las apuestas del Marco Estratégico de Utedé 2.024 — 2.032, asociados a

indicadores de procesos
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Tabla 40: Propdsitos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas, descripcion de propésitos y

proyectos para la linea 1: Construccion conceptual técnica.
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6.7. Propdsitos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas,
descripcion de propositos y proyectos para la linea 2: Investigacion, estudio,

creacion

Tabla 41: Propdsitos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas, descripcion de propdsitos y

proyectos para la linea 2: Investigacion, estudio, creacion

N MEP2- 07. Formacién de alta calidad en doctorado
)= MEP2- 08. Formacion de alta calidad en maestria
Crear estimulos de alta formacion para la
E 5.0% investigacin MEP2- 09. Formacién de alta calidad en especializacion
- = MEP2- 10. Seminario permanente de formacion técnica
—
ﬁ 8 . Gestionar las condiciones de evaluacion MEP2- 11. Estimulos por evaluacion anual de desempefo
= 35 2: Formar profesores o
[a] @ por competencias en la Comision de - - -
E g2 |nves:|g§dores de personal profesoral MEP2- 12. Formacion por unidades de competencias para
& 2 tecnologfas. docencia técnica.
& MEP2- 13. Generar estimulos por participacion y liderazgo en
5,0% investigacion aplicada
. . » MEP2- 14. Becas para escritura de proyectos de |+D+i a
Generar estimulos desde nivelacion § . lad lant
S salarial profesores en planta y catedra. protesores vincu'a - 0Sy en plan a -
8 MEP2- 15. Formacion de la metalidad técnica para
o profesores y estudiantes
MEP2- 16.
“ Generar los planes formativos de MEP2- 64.
) % investigacion, innovacion y creacion MEP2- 65.
Q 2 3 artistica - cultural, trianuales.
g = > 7: Ampliar opciones de MEP2- 66.
= o © 10,0% |promocién social : : "
3 ~ S zxtensién \ecnalég;/ica Garantizar la preinversion en formulacion MEP2- 67. Convocatoria cerrada a .lnvestlgadores, para
ﬂ 8 ] : de proyectos de I+D+i para la perfilamiento de proyecros de I+D+i desde Centros de
= 9; cofinanciacion de investigacion regional, Investigacion Aplicada
iy nal e internal
MEP2- 68.
MEP2- 69. Avanzar Centro de apoyo tutorial y de
investigacion en agricultura sostenible en Buenaventura
Mantener ambientes de trabajo presencial,
5 virtual, dual, y centros de tutoria en MEP2- 70. Avanzar Centro de apoyo tutorial y de
'g condiciones de alta calidad investigacion en turismo de naturaleza en Calarca
£ MEP2- 71.
o MEP2- 72.
° 4,0%
2 MEP2- 73. Centro de Investigacion Aplicada en
@ Agroindustrias alimentarias
g‘ Construir el Plan maestro de Centros de
g Inyestlgamon Aplicada en sectores MEP2- 74. Centro de Investigacion Aplicada en Turismo
S priorizados, desde nuevo conocimiento,
3 recuperacion, reposicionamiento de ) — N .
® sabres y creacion MEP2- ?5. Centro Qe Investlggclon Aplicada en Transicion
z energetica y energias alternativas
N MEP2- 76.
5 MEP2- 77. Consolidar cooperacion internacional con Niagara
§ Gestionar la cooperacién internacional College - Canada
[ 3,0% para generacion de los Centros de MEP2- 78. Avanzar cooperacion internacional con Embajada
@ ] Investigacion Aplicada del Canada: Programa Educolombia
©
8 © 9: Centros de Investigacién MEP2-79.
w 8 Aplicada en: Agroindustrias MEP2- 80. Clasificacion A1l Grupo PATRyO
Q < alimentarias, Turismo,
8 3 Transicién energética MEP2- 81. Reconocimiento y Clasificacion 25% de los
o 3 investigadores del Grupo PATRyO
: MEP2- 82. Clasificacion A1 Grupo EMTENDER
Q
o MEP2- 83. Reconocimiento y Clasificacion 25% de los
E investigadores del Grupo EMTENDER
MEP2- 84. Clasificacion A1 Grupo GIPAG
MEP2- 85. Reconocimiento y Clasificacion 25% de los
2 0% Fortalecer los grupos de investigacion y investigadores del Grupo GIPAG
,0%
los investigadores MEP2- 86. Crear grupo de investigacion en energias
alternativas y transicion energética
MEP2- 87. Reconocimiento y Clasificacion 20% de los
investigadores del Grupo de Estudio en Transicion
energética.
MEP2- 88. Crear grupo de investigacion en creacion y
animacion digital
MEP2- 89. Reconocimiento y Clasificacion 20% de los
investigadores del Grupo de Estudio en creacion y animacion
digital.
Fortalecer el relacionamiento con MEP2 - 90 Generar cofinanciacion con proyectos de I+D+i
2,0% empresas, empresarios regionales, del .
nacionales para I+D+i con empresas de la region
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Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional

6.9. Propdsitos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas,

descripcion de propdsitos y proyectos para lalinea 4: Alcance regional paz-

cifico

Tabla 43: Propositos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas, descripcion de propdsitos y

proyectos para la linea 4: Alcance regional paz-cifico
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6.10. Propdsitos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas,
descripcion de propositos y proyectos para la linea 5: Construccién de
comunidad local

Tabla 44: Propositos estratégico y operativo 2024 - 2032 — Por programas, descripcion de propdsitos y
proyectos para la linea 5: Construcciéon de comunidad local

Lineas [RBIEE Descripcion de los Propésitos
In riti Program . )
g M.E c tE:iE:Ode Peso ograma Estratégico y Operativo PROYECTO
MEPS5- 45. Agenda y vinculacién de empresas, empresarios
e iniciativas productivas a pasantias
4: Reducir la desercién y Crear estrategias de seguimiento a MEPS- 46.
3,0% |crear estimulos de egreso procesos formativos, practicas y
en matriculados. asantias
P MEPS- 47.
MEP5- 48.
g MEP5- 49. Estudios de nuevos yacimientos de empleo, NYE,
o 2 desde inteligencia artificial, para sectores de: Turismo -
- g X " Admoén de negocios - Agronegocios - Digital - Disefio web
ﬁ © Mantener estudios de empleabilidad por
3 )
a ° gf":‘n’;?sgc'as de egresados y programas MEP5- 50. Estudios de nuevos yacimientos de empleo, NYE,
[7}
E 3 generados por egresados
=
o
o < MEP5- 51,
< 8
I 0% 5: Generar MEPS-.SZ. Plgr] de carrera e insercion a practica laboral
! multidisciplinariedades. como vinculacion dual
Construir el Plan de vinculacion estudiantil
y profesoral, con sectores productivos, MEP5-53.
social, cultural, publico
S MEPS5- 54,
o
.}
B MEPS5- 55. Promocion del autogobiemno y buenas practicas
.'g Fortalecer la democracia interna para de democracia participativa
S impulso a las dindmicas de autoregulacion
E y autoevaluacién institucionales MEP5- 56. Joradas de participacion democratica interna
g para eleccién de estamentos de co-gobierno
ﬁ . - o MEP5-57. Censo y bases de datos de seguimiento de
2 Garantllzar el seguimiento de la actividad egresados, para vinculacion social, comercial, académica y
S Kl profesional de los egresados, como laboral
o) © propdsito de autoevaluacion de programas .
ﬁ £ ” e impacto en comunidad MEP5-58. Estrategia de seguimiento de egresados, por Red
S ga % de conocimiento y programa
9 [l MEP5- 59. Pruebas censales autogestionada internas a
1) 0 3 b= Generar mediciones de la experiencia del egresados, para autoevaluacion de programas, servicos de
8 8 egresado, desde los objetivos por bienestar y extension.
< 5 6: Contribuir a las metas modulos, para evaluar la dinamica MEP5- 60. Vinculacién de egresados a proyectos de
I 10,0% |del desarrollo local y académica institucional investigacién y desarrollo, desde Centros de Investigacion
3) regional. Aplicada.
L . MEP5- 61. Formacién continuada en sectores apuesta de la
@ g region para certificacion de competencias
>0 . " N -
-é s ’; g Formar en competencias técnicas, MEP5- 62. Certificacion ante Superintendencia de 1&C de
88 Tg E identificadas con empleadores para roles competencias sello institucionales
i +S3 especificos relacionados con sectores MEP5- 63. Implementar plan estratégico de formacion
) - g g apuesta de la region. complementaria en habilidades técnicas, habilidades
g © blandas, competencias interculturales, pensamiento critico,
w resolucion de problemas.
) g 58 3,0% 10: ?Iaplflcar el ’ A!encllorj alas demffm.ias en act.lwdades MEP5-104.
~gal§ crecimiento de la matricula |[académicas, tecnoldgicas y adtivas
g g 88E y las demandas de recursos || Establecer metas de recaudo e inversion
- 053 ublicos, asociados a las v icipacié i
) 38 25 E 2.0% p o o el segun participacion o.de.mandas financiera MEP5-105.
(@] ©Lresgs necesidades regionales de de cada programa, e indicadores de
m 320 desarrollo. calidad
8 >
& “ 528 Fortalecer la d ¢
o A 53RE . ortalecer la democracia interna para
8 ER-E] 1,0% 8: Desarrollo de la impulso a las dindmicas de autoregulacion MEP5-106.
=273 gobernabilidad institucional . .
9% E QS y autoevaluacion institucionales
TwEg®
E
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